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Primeira parte

SISTEMA SALESIANO DE
COMUNICACAO SOCIAL

“As nossas publicacoes tendem a formar um sistema ordenado que, em vasta

escala, abraca todas as classes que formam a sociedade humana” (Dom Bosco).
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1. PREFACIO

Caros irmdos salesianos,

amigas e amigos da Comunicagio Social

Tudo muda, somente Deus permanece para sempre. Atualmente, na nova épo-
ca da comunicagao em que vivemos, este fato é mais evidente do que nunca. As no-
vas tecnologias ndo somente evoluiram, como também influenciam notavelmente
a cultura, ou seja, a maneira de por-se em comunhao com Deus, com os outros e
com a natureza, o modo de hierarquizar os valores, de produzir, distribuir e adquirir

bens, a forma de dar sentido e plenitude a vida.

Nio sem razio o papa Bento XVI deu como titulo & sua mensagem para
o Dia Mundial das Comunicagoes Sociais de 2009: “Novas tecnologias, novas
relagoes”. Além disso, em suas mensagens sobre o tema, comegou a referir-se a
Comunicagao Social como a um novo “continente”. Dai a urgéncia de atualizar
o Sistema Salesiano de Comunicagio Social (SSCS), cuja tltima edigao é de seis
anos atras, do entao Conselheiro Geral padre Tarcisio Scaramussa, meu predeces-
sor, e do pessoal da comunicagio daquele tempo, que, em grande parte, continua

trabalhando neste setor.

O trabalho de atualizagio exigiu dois anos de encontros, reflexdes e sinteses
com o pessoal da Congregagao mais comprometido com o campo da comunicagio:
os membros do Dicastério, os Delegados inspetoriais e suas equipes, os diretores
de editoras e tipografias, de rddio e TV, dos Boletins Salesianos e das presencas no
campo das multimidias, dos webmasters e também do Conselho Mundial para a

Comunicagio Social.

A qualidade dessa reflexao, a variedade das participagdes e a representatividade
das Regioes estao fora de davida. Desejo agradecer a todos pelo elevado sentido de
pertenga 3 Congregacio e pela corresponsabilidade demonstrada em favor deste
setor que, em sinergia com os demais, cumpre a missao salesiana. Congratulo-me

com todos porque este documento reflete a vida de todos os participantes, suas
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convicgdes, sua preparagdo, sua experiéncia e, por conseguinte, ¢ obra de todos e

nos pertence.

O nome e os conceitos fundamentais foram mantidos, embora, em relacio a
primeira edi¢do, tenha sido modificada a estrutura. Por essa razao, falamos de atu-
alizacio, nao de revolugao! Apesar disso, no documento existem algumas temdticas
transversais que, além de atualizi-lo, conferem-lhe novidade e procuram promover
uma nova mentalidade na Congregagao, isto é, uma perspectiva que impulsiona a
sinergia dos setores da Congregacio centrados na missao comum, a prioridade da
formagao dos salesianos, dos colaboradores e dos jovens para a comunicagio, uma
consistente participagio dos leigos e leigas num campo que lhes é conatural, uma
apresentagio de principios e de critérios necessirios para a unidade que exigem uma
aplicagdo local adequada e flexivel e, finalmente, uma visao e aplicagio do SSCS

como um ecossistema.

O primeiro elemento significativo e transversal é o da rica participagio de re-
presentantes dos setores da Formagao, da Pastoral Juvenil e das Missées no Con-
selho Mundial que elaboraram o documento final. Isso corresponde ao que foi pe-
dido pelo CG26, n. 117: “Considerada a complexidade da missao salesiana, vista
a necessidade de maior coordenagao entre os Dicastérios para a Pastoral Juvenil, a
Comunicagio Social e as Missoes, particularmente na animagao dos setores de ativi-
dades compartilhadas, pede que o Reitor-Mor com seu Conselho promova equipes
de animagao interdicasterial para esses setores e confie sua coordenagio a um ou
outro Conselheiro, salvaguardando em todo caso a unicidade e a organizagao da

pastoral salesiana”.

A unidade e a coordenagio dos setores em favor da missao sao uma exigéncia
carismdtica que, longe de empobrecer os setores, enriquece e aumenta sua identida-
de, dado que se parte da mesma fonte e se caminha na mesma dirego. Isso também
requer uma nova mentalidade, uma nova maneira de viver, de organizar-se e de for-

mar-se, em comunhio com os outros, visando ao cumprimento da missao comum.

O segundo elemento significativo é que o SSCS estd impregnado de uma
convicgao: a formagio dos salesianos, dos colaboradores e dos jovens & Comu-
nicagdo Social ¢ prioritdria. As novas vocacoes de consagrados e as geragdes de
adolescentes e de jovens aos quais somos enviados pertencem a uma nova era
e a um novo continente no qual vivem. Mesmo nés e os nossos colaboradores,

queiramos ou nao, vivemos dentro desse continente, compreendendo e usando,
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bem ou mal, as diversas tecnologias e linguagens. Uma formac¢io que desconhece
ou nio valoriza suficientemente aquilo que é ébvio corre o risco de nao dispor de
novas vocagdes, de nao inculturar o Evangelho e de nao conseguir fazer-se com-

preender pelos destinatdrios.

Sem duvida, a formagio para a comunicagao vai muito além de ditar normas
para o uso da tecnologia e da rede social, de oferecer temas e laboratérios casuais
para uma percep¢ao critica. Trata-se de uma dimensao transversal que inclui os for-
madores e os formandos, os educadores e os educandos. Para estes é indispensédvel a
educacio 4 liberdade responsdvel; para os consagrados, além disso, ¢ indispensdvel a
formacio para a autenticidade de vida que inclui o amor a prépria vocagao, a missao

e aos destinatdrios a quem somos enviados.

Por isso, posso assegurar que nos encontramos diante da mais bela e mais de-
safiadora oportunidade de evangeliza¢do-educagio, a do continente mais salesiano
porque é o continente que congrega mais adolescentes e jovens e que tem maior
necessidade de atualizagao e aplicagio do Sistema Preventivo, onde a manifestacio
do amor de Deus é mais indispensdvel: o continente digital, no qual convivem da

mesma maneira ricos e pobres, crentes e agndsticos.

Repito o que disse acima: hd necessidade de salesianos formados integralmente,
de uma pastoral que parta das necessidades e das situagoes dos tltimos, de salesia-
nos que, com renovado ardor missiondrio, nio confundam as obras com a missio,
de salesianos comunicativos, dotados de profundidade espiritual, testemunhas de

Deus entre os jovens da era digital.

Por outro lado, os leigos comprometidos com a missao salesiana por meio da
comunicag¢ao nos ofereceram uma mentalidade e uma contribui¢io nova e aberta.
O CG24 ressaltou que “os salesianos consagrados e os leigos compartilhamos o
mesmo espirito ¢ a mesma missao . Trata-se de uma realidade enriquecedora no
setor da comunicagio. H4 sempre mais Delegados e Delegadas inspetoriais para a
comunicagio, sempre mais leigos e leigas especializados e peritos nas equipes inspe-

toriais e no préprio Conselho Mundial de Comunicagio.

Para a revisao do SSCS, sua contribui¢io foi bem mais do que técnica: foi uma
contribui¢do de cardter eclesiolégico e carismdtico, continuando, dessa forma, a
dinidmica nascida em Valdocco em favor da evangeliza¢io-educacio dos jovens que

vivem dentro de uma nova realidade e, portanto, necessitam de novas testemunhas
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e de novos apéstolos que os acompanhem no discernimento da sua vocagio. E mui-
to significativo que, em 2010, o episcopado italiano tenha celebrado um encontro
com o tema: “Testemunhas digitais”. A realidade digital e a nova evangelizacio sao
a novidade e o fio condutor deste documento. Nisto, Dom Bosco continua a ser

nosso pai e inspirador.

Este documento apresenta critérios globais unificadores que exigem reflexao
e aplicagdo locais. A unidade do carisma respeita a aplicagao dos principios e a di-
versidade dos niveis e dos ritmos devidos a histéria, a cultura e as possibilidades. O
estudo, a aplica¢do do documento, dado que tém como centro e motor de impulso
o carisma, a missao e os destinatdrios de uma era nova, cabem em primeiro lugar
ao Inspetor e seu Conselho e, sem divida, ao Delegado para a comunicagio com

sua equipe.

Nio seriam admissiveis, como foi afirmado acima, nem a auséncia da dimensio
da comunicacio na Inspetoria, nem a falta de um animador/a, salesiano ou leigo,
que ajude a todos a se situarem no novo continente dos jovens, assegurando a fide-
lidade a Deus, a Dom Bosco e aos destinatdrios. Nem seria admissivel a auséncia

ou pelo menos um minimo de consideragdo a respeito da comunicagio no POl e

no PEPS.

Por isso, é fundamental que haja um Delegado ou Delegada que seja a “alma”
que dd vida e confere dinamicidade ao corpo social e fraterno de servico que é a Ins-
petoria. Trata-se de levar adiante, junto com os demais setores e as obras, a prépria
missdo a partir da perspectiva necessdria da comunicacio. Dispomos de grandes e
vélidos principios que nos unem, bem como precisamos de sua inteligente e apaixo-

nada aplica¢io em cada Inspetoria, em favor da missao.

Por fim, observo que propositadamente quisemos focar e queremos aplicar o
SSCS como uma espécie de ecossistema, como uma realidade dinimica, harmonio-
sa, envolvente e flexivel, que facilita um desenvolvimento equilibrado e soliddrio
em busca de uma unidade. Dom Bosco foi criador de ambientes evangelizadores e
educativos porque era capaz de inventar espacos harmoniosos, relacoes equilibradas

e um grande desejo de transcendéncia.

Isso ¢ evidente na sua ideia e na sua experiéncia de oratério e de pdtio. Por meio
de certo tipo de relagoes, de sistematizacio dos espagos, de protagonismo alegre dos jo-

vens, cada ambiente convidava a expansio e ao sentido da vida. As pessoas, educadores
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e educandos, podiam apalpar, ouvir, expressar-se, saborear, tocar com as maos em cada

momento e lugar aquilo que lhes era proposto, ficando livres para decidir.

A casa onde se ama e se ¢ amado como em familia, o pdtio onde é possivel
alegrar-se e difundir a vida com os amigos, a escola onde se educa a mente a fim de
ser produtivos e construtores de uma sociedade justa, a paréquia onde se celebra
Deus como fim dltimo da vida, s3o as melhores expressoes de um ecossistema onde
as pessoas comunicam mais por aquilo que sao do que por aquilo que dizem. Com
isso se insiste ainda uma vez sobre a importincia da sinergia dos setores em favor da

missao salesiana.

Renovo meu agradecimento aos que participaram da atualizagio do SSCS e

aqueles que, estudando-o, saberao valorizd-lo e aplici-lo nas préprias Inspetorias.
Fraternalmente em Dom Bosco,
Padpre Filiberto Gonzdlez Plasencia, SDB

Conselheiro Geral para a Comunicagio Social

Roma, Itdlia, 31 de janeiro de 2011
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2. COMUNICACAO

2.1 O que é comunicagao?

A comunicagao é um tema de estudo e reflexdo de grande interesse e atua-
lidade. Nio somente porque a tecnologia a potenciou de uma forma que alguns
decénios atrds era impossivel de se imaginar, mas também porque tomamos sempre
mais consciéncia de que sua qualidade corre grandes riscos. Acontece com a comu-
nica¢io o que acontece com o ar que respiramos: compreende-se sua importincia
quando ele se torna irrespirdvel e somos obrigados a intervir. O mesmo ocorre com
a comunica¢do. Hoje, cientistas e técnicos, fildsofos e psicélogos, educadores, todos
se interessam pelo tema. Dessa maneira, cresceu a compreensao do que seja a comu-

nicagdo. Pelo menos compreendemos as seguintes “verdades”.

a) A comunicagio humana nio se reduz ao fluxo de informacoes que partem
de um emitente e que chegam a um receptor (superagao do modelo linear). Esse es-
quema talvez sirva para as mdquinas, nao para as pessoas. A comunica¢io auténtica
exige atengao reciproca e didlogo; ela acontece quando se verifica uma reciproca co-
laboragio entre os participantes para definir um contetdo realmente compartilhado

(modelo circular, dialégico).

b) Quando nos comunicamos, nao elaboramos somente mensagens, mas nos en-
volvemos em relagdes. Trabalhamos contemporaneamente em dois planos, o dos con-
tetidos (as ideias, as afirmagoes...) e o das relagoes (definimos o tipo e a qualidade da re-
lagio que nos liga ao interlocutor). E muito importante dar-se conta deste fato porque,
com frequéncia, o que bloqueia a comunicacio nao sio as ideias, mas a constatacio de

que o interlocutor nao estd interessado em mim, nio me estima, até me rejeita.

¢) A comunicagao nio pode reduzir-se a uma agdo especifica. Sem ddvida, por
meio da palavra procuro comunicar-me com meu interlocutor, mas a mensagem nio
se reduz a palavra. Além das palavras (as vezes, até contra elas), s2o meios de comuni-
cagao também o gesto, a expressao do rosto, o contato visivel, a roupa, a posi¢ao do
corpo, o fato de estarmos em determinado ambiente. Portanto, a comunicagao é uma

dimensio presente em todas as minhas agoes. Neste sentido, tudo é comunicagio.
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d) A qualidade da comunicagio nao ¢é garantida somente pelo respeito da gra-
matica e da sintaxe da lingua que ela utiliza. H4 todo um contexto, um conjunto de
valores que deve mover-se de forma coerente. No passado, usariamos a imagem dos
“vasos comunicantes’: nio posso iludir-me de elevar o nivel do seu contetdo en-
chendo somente um dos vasos; o liquido se distribui de forma idéntica em todos os
vasos e o nivel cresce neles de maneira uniforme. Nao ¢é suficiente intervir somente

num aspecto da minha comunicagio, é preciso melhorar todo o conjunto.

Hoje se usa uma metdfora mais eficaz: fala-se de “ecossistema’. A qualidade da
comunicagio num determinado contexto somente pode ser garantida por uma plura-
lidade de fatores que interagem reciprocamente. Resulta que cada pessoa, mas também
cada organismo somente comunica de forma eficaz, se houver coeréncia entre a sua

mensagem intencional e as mensagens que ela envia “por meio do que faz e do que €”.

2.2 Jesus, nosso modelo como perfeito Comunicador

Se concebermos desse modo a “comunica¢io”, serd muito interessante referir-nos
a figura de Jesus Cristo,' ndo somente para ouvir aquilo que Ele disse de forma explicita
e direta sobre o assunto, mas muito mais para meditar sobre sua forma “comunicativa’
de ser e de agir com o povo, com os discipulos, com as criangas, com os pecadores, com
as autoridades, com o Pai. O préprio fato de ser Deus e Homem revela-se importante
(o principio da Encarnacio). Vamos reler o que diz Communio et Progressio, n. 11:
“Durante sua existéncia terrena, Cristo revelou-se perfeito Comunicador. Por meio
da sua encarnagio, Ele se tornou semelhante aqueles que receberiam a sua mensagem,
expressa por suas palavras e por todo o seu estilo de vida. Ele falava plenamente inserido
nas condigdes concretas do seu povo, proclamando a todos indistintamente o andncio
divino da salva¢io com for¢a e com perseveranca e adaptando-se ao seu modo de falar

e a sua mentalidade”.

2.3 Dom Bosco, nosso inspirador

Igualmente fecundo ¢ referir-nos a Dom Bosco. Nao somente para verificar-

mos sua atividade como escritor, editor, difusor de escritos... e meditar sobre a

! De particular interesse ¢ a contribuicio de Cesare Bissoli, “Cristo comunicatore”. In: E Lever; P. C. Rivol-
tella; A. Zanacchi, La comunicazione: dizionario di scienze e tecniche. Rivoli (To)-Roma, Elledici-RaiEri-LAS,
2000, p. 325-328.
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apaixonada recomendagio para que seus filhos continuassem a sua intensa agio no
campo que depois foi chamado de “Comunicacio Social”; esta é somente uma parte

dos ensinamentos que Dom Bosco nos deixou no Ambito da comunicacio.

H4 muito mais a descobrir e atualizar em nossa experiéncia atual. Dom Bosco
¢ grande pela qualidade comunicativa que soube infundir por meio de sua presenca
entre os jovens, por sua pratica educativa de valor excepcional (o “Sistema Preven-
tivo”, como ele o chamou), pela organizacio do seu oratério, por dispor de cada

recurso para o seu bem.

A esse propésito, vale a pena ouvir um dos especialistas no estudo da comunica-
¢ao, Umberto Eco. Num artigo,” ele atribui a Dom Bosco o mérito de uma “grande
revolugao” no campo da comunicagao. Dom Bosco propos e realizou no seu oratério a
utopia de “um novo modo de estar juntos’, que terd sempre a capacidade de apresen-
tar-se como estratégia eficaz em relagao a uma sociedade das comunicagoes de massa,
nio mais caracterizada pela presenga de alguns “dinossauros” (rddio, televisio, jornais,
cinema), mas pela pulverizacao de uma série de comportamentos (“de fato, fazem parte
das comunica¢des de massa também os jeans, a droga, o comércio das guitarras usadas,
o modo de agregar-se em grupos e tribos”). Nesse contexto, “a urgéncia nio estd em
produzir outros dinossauros, mas em tomar consciéncia dessa pulverizagao dos canais e

elaborar novas maneiras de usa-los, modifici-los, alterna-los, confundi-los”.

“Dom Bosco inventa [essa revolugao], depois a exporta para a rede das paré-
quias e da A¢do Catdlica. O nucleo, porém, estd l4, quando esse genial reformador
se d4 conta de que a sociedade industrial requer novos modos de agregacao, antes
juvenil, depois adulta, e inventa o oratério salesiano: uma mdquina perfeita na qual
cada canal de comunicagio, do jogo a musica, do teatro A imprensa, ¢ gerenciado
pessoalmente sobre bases minimas, revisto e discutido quando a comunicagao pro-
cede de fora. Lembremos que na década de 1950 uma rede de 12 mil pequenas
salas paroquiais tinha chegado a influenciar os produtores de cinema. A genialidade
do Oratdrio consiste em que ele prescreve a seus frequentadores um cédigo moral
e religioso, mas depois acolhe também aqueles que nao o seguem. Nesse sentido, o

projeto de Dom Bosco afeta toda a sociedade italiana na era industrial.”

Continua Eco: “Para que o ‘projeto de Dom Bosco’ conserve sua eficicia é ne-

cessdrio alguém ou um grupo que tenha a mesma imaginagao socioldgica, a mesma

2 Umberto Eco, “A lezione da Don Bosco”, LEspresso, 15/11/1981, p. 105. Todo o pardgrafo citado é tomado
de E Lever; P. C. Rivoltella; A. Zanacchi, La comunicazione, p. 114.
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sensibilidade dos tempos, a mesma inventiva organizadora. Fora desse contexto,
nenhuma forga ideoldgica pode elaborar uma politica global de massa, e deverd
limitar-se ao uso (frequentemente inttil e muitas vezes prejudicial) dos meios dos

grandes dinossauros, que tém menos importincia do que se imagina’.

2.4 Sao Francisco de Sales, pastor zeloso e doutor da caridade

A “grande revolugao” realizada por Dom Bosco resultaria pura utopia se nio
nos referissemos a pessoa que sabemos que o inspirou: Sao Francisco de Sales.
Olhando para o santo bispo de Genebra como excelente comunicador sob muitos
aspectos (foi jornalista criativo e envolvido em muitos outros aspectos da ativi-
dade de comunicagao) e percorrendo com simplicidade os inicios do Oratério
de Valdocco, descobrimos como Sao Francisco de Sales inspirou profundamente
Dom Bosco. Deixamos ao nosso famoso historiador padre Pietro Stella a tarefa
de esclarecer este ponto: “No Oratério de Dom Bosco, desde os inicios, o centro
e o coragao de tudo era o quarto-escritério de Dom Bosco e a capela: esses am-
bientes podiam ser considerados como os depositdrios de uma série de mensagens
que Dom Bosco dirigia aos seus interlocutores. Jovens e adultos que entravam no
seu quarto podiam ler num quadro pendurado na parede estas palavras: ‘Da mihi
animas, coetera (sic) tolle’, que, além de serem um lema, eram também uma oragiao
jaculatéria dirigida a Deus. A capela, posteriormente substituida por uma igreja
maior, era significativamente dedicada a Sao Francisco de Sales para sinalizar,
segundo a precisa explicagio de Dom Bosco, qual era o seu estilo educativo: nao
a disciplina severa, mas a dogura do educador e a alegria como manifestagio da

intima adesdo a graga divina que os jovens deveriam buscar e expressar”.’

Podemos ter a certeza de que Dom Bosco néo olhou para Sao Francisco de Sales
somente como seu inspirador a respeito de especificos aspectos da atividade de comu-
nicagao. O que realmente caracterizaram Sao Francisco de Sales e Dom Bosco foram a
capacidade criativa, o otimismo, 0 amoroso ¢ a0 mesmo tempo constante empenho em
superar todos os obstdculos para a difusao do Evangelho da salvagio. Em tempos e lugares
diferentes (embora nio muito diferentes do ponto de vista geogréfico e cultural, afinal,
ambos admiraram a beleza dos Alpes e dos lagos que os rodeiam), ambos foram auténti-

cos comunicadores do Evangelho do amor de Deus e construtores do seu Reino.

3 P. Stella, “Don Bosco e la comunicazione”, Salesianum, ano LXXI, n. 4, p. 635-650.
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3. GLOSSARIO

Animagao: Caracteristica prépria do estilo da lideranca salesiana que deriva de “ani-
mar”, no seu sentido pleno de comunicar a vida e a alma a alguém ou a alguma

coisa; motivar.

Blog: Site da Web ou uma parte dele, normalmente mantido por um individuo, em
g
geral com postagens em ordem cronoldgica inversa. Pode conter comentérios ou re-

flexdes pessoais. O termo nasce da construgio de duas palavras inglesas: web e log.

Boletim Salesiano: Revista voltada para a missao (salesiana), fundada por Dom
Bosco e destinada a opinido ptblica mais do que 2 institucional. Significa que ¢é
indispensavel estarmos imersos na experiéncia eclesial e histérica do nosso tempo e
oferecer aos salesianos uma leitura dos acontecimentos, particularmente dos que se

referem a juventude e a educacio.

Chat. Sistema imediato de comunica¢do que permite aos usudrios comunicar-se
por meio do teclado, principalmente enviando mensagens de texto em tempo real.
Normalmente se exige do usudrio que tenha um nick ou nickname (apelido). Os

chats sao organizados em “salas”, conforme o assunto.

Ciberespago: Termo cunhado por William Gibson no livro Neuromancer (1984).
Ele se refere a um espago imagindrio, uma espécie de alucinagao coletiva gerada
por potentes computadores em interagio com seres humanos. Atualmente o termo
expandiu seu sentido semAntico e se refere a um ambiente virtual criado por meio
de toda espécie de instrumentos ligados a Web, que se transforma numa espécie de

universo paralelo.

Comunicagao: O termo “comunica¢io” se refere a pessoas envolvidas num proces-
so de relagio interpessoal ou de grupo, mas também a um ambiente cultural e social
que envolve cada pessoa numa rede por meio de grande quantidade de mediagoes
de instrumentos e tecnologias. Sao intrinsecos ao sentido da palavra “comunica¢io”
os valores de reciprocidade, de participagao em dar e ter. Este é o motivo pelo qual
podemos dizer que todo aquele que estd envolvido no processo de comunicagio é

um sujeito de comunicagao “social”.
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Comunicagao Social: “Entre as maravilhosas invencoes da técnica que, principal-
mente nos nossos dias, o engenho humano extraiu, com a ajuda de Deus, das coisas
criadas, a santa Igreja acolhe e fomenta aquelas que dizem respeito, antes de mais,
a0 espirito humano e abriram novos caminhos para comunicar facilmente noticias,
ideias e ordens. Entre estes meios, salientam-se aqueles que, por sua natureza, po-
dem atingir e mover nio s6 cada um dos homens, mas também as multidées e toda
a sociedade humana, como a imprensa, o cinema, a rddio, a televisio e outros que,
por isso mesmo, podem chamar-se, com toda a razio, meios de comunicagao social”

(Inter Mirifica, Vaticano II, introdugao).

Continente digital: O termo foi cunhado pelo papa Bento XVI na sua mensagem
para o Dia Mundial das Comunicagdes de 2009. O papa nio define o termo, mas
o usa como uma metéfora espacial dirigida a “geracao digital”, pedindo que ela “as-

suma a responsabilidade de evangelizar o ‘continente digital’.

Dicastérios da missao: Diretriz do CG26 com vistas a uma melhor coordenacio
entre os Dicastérios da Pastoral Juvenil, da Comunicagao Social e das Missoes, par-
ticularmente para animar os setores de atividades compartilhadas, salvaguardando,

todavia, a natureza nica e orginica da Pastoral Juvenil salesiana.

Digital: (e, por extensio, geracio digital, midias digitais, divisor digital, incluséo di-
gital etc.). A informacio digital é armazenada por meio de uma série de um (1) a
zero (0). Os computadores sao mdquinas digitais porque permitem ler somente
uma informagio como o7 ou off — 1 ou 0. Esse método de numeragao, conhecido
também como sistema bindrio, parece um tanto simplista, mas pode ser utilizado
para representar enorme quantidade de dados. CDs e DVDs sdo usados para arma-
zenar e reproduzir sons e videos em alta defini¢io, embora eles sejam constituidos

somente por um (1) e zero (0).

Diversamente do computador, os humanos captam a informagao de modo analégi-
co. De fato, os seres humanos extraem informagées por meio de todos os sentidos,
a0 passo que os instrumentos digitais avaliam as informagées como um (1) e zero
(0). O grau dessa avalia¢io, chamado “grau de amostra”, combinado com a quan-
tidade de informacio contida em cada amostra (a intensidade do biz), determina o

grau de perfei¢ao da avaliagao digital.

O assim chamado “divisor digital” nio aparece no documento. O significado

do termo ¢é ainda muito debatido, bem como o que ele pode significar para
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os salesianos, se excetuarmos um superficial consenso a respeito do termo que
nem ¢ aceito por todos. Mas é assumido pelo conjunto das atitudes e das con-
sideracoes propostas neste documento, ou seja, o SSCS supée a inclusao digital

e rejeita toda forma de exclusao digital.

Ecossistema comunicativo: Significa o envolvimento e a atitude das pessoas que,
interagindo, criam um ambiente de verdadeira comunidade, de partilha de ideais,
de valores, de relacoes em nivel de convivéncia cotidiana dentro da comunidade e

com o territério. (De uma nota ao pé da pdgina da edigao original do SSCS.)

Editoria: A preparacio e publicacio (impressos, mas agora se inclui também a for-

ma digital) de material de difusao e para vender.

Educomunicagao: O conjunto das politicas e das atividades atinentes ao planeja-
mento, a realizagdo, a avaliagdo de processos e produtos orientados a criar e consoli-
dar ecossistemas de comunicagio no campo educativo, sejam eles de ordem pessoal

direta ou de ordem virtual.

Evangelizagao: A difusio da Boa-nova em todos os 4mbitos da vida humana, de
modo a induzir processos novos nela inspirados... A Igreja evangeliza quando se
empenha em converter a consciéncia pessoal e coletiva, as atividades, a vida e o

ambiente das pessoas exclusivamente por meio do poder divino da mensagem que

proclama (EN 18).

F/LOSS: Software livre e aberto que garante aos usudrios o livre acesso e uso: po-
derio estudd-lo, modifici-lo e implementi-lo a vontade, dado que permite o livre

acesso aos codigos-fonte.

Formagao permanente: O natural, essencial e continuo processo de que se fez ex-
periéncia na formagao inicial (Ratio 520).

Linguagem: A distin¢o entre “palavras”, “langue” (linguagem) e “langage” (discur-
s0), segundo o vocabuldrio da linguistica teérica de Ferdinand de Saussure, Curso de

linguistica geral, publicado péstumo em 1915, apés ter recolhido as anotagoes dos

estudantes.

* Linguagem no sentido de palavras, enquanto elas formam um discurso, um

modo de falar.

* Linguagem no sentido de langue, que normalmente entendemos como

“linguagem”, um sistema de sinais.
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e Linguagem no sentido de /angage, um modo particular de se expressar, ou
a nogao abstrata de linguagem que podemos atribuir aos animais, as pessoas, ao
cinema, ao teatro...

Midias convergentes: Um conjunto de produtos que, depois de reunidos, formam
um Gnico produto em condigoes de realizar multiplas atividades. (Defini¢ao da
Uniao Europeia.)

Network, networking: Embora os dois termos nao sejam idénticos, no SSCS se referem
principalmente ao conceito de pessoas que trabalham juntas, estabelecendo contatos,
quer individualmente, quer em grupo. Todavia, é importante tomar consciéncia de que
a troca e o desenvolvimento de ideias em um network, ou em atividades de networking,
entendida no sentido de “social”, ndo se pode reduzir 4 imagem de um conjunto de
nés interconectados, como frequentemente aparece na descri¢io dos nerwork. A “rede
social” atualmente é objeto de estudos cuidadosos que péem em evidéncia novas “leis”

e dinimicas, acentuando as modalidades de envolvimento nesse processo.

Novas fronteiras: “Nio se trata somente de fronteiras geograficas, sociais, culturais
e religiosas” (Padre Pascual Chédvez na conclusao do CG26).

Novas tecnologias: Conjunto de novas tecnologias que oferecem um significativo
incremento (seja em termos de maiores e melhores prestagoes, seja de contengao de
despesas) em relagdo a tecnologias jd consolidadas por um processo especifico num
particular contexto histérico. Entendido assim, ¢ ébvio que aquilo que se considera
“novo” estd sujeito a continuas revisdes e redefinigoes, & medida que a tecnologia
muda (Gordon Marshall, “Novas tecnologias”. In: Dizionario di sociologia, 1998).

Personal media: O emergir de meios de comunicagao que incluem a interatividade
na sua estrutura e permitem aos usudrios nao somente consumir produtos multimi-
diais, mas também crid-los (Shiregu Miyagawa, professor de linguistica e comuni-

cagao no Massachusetts Institute of Technology).

Projeto de animagio e de governo do Reitor-Mor e seu Conselho: Planejamen-
to do programa, iniciado pelo Reitor-Mor, mas desenvolvido com a ajuda do seu
Conselho, elaborado no inicio do sexénio, isto é, imediatamente ap6s a conclusio
do Capitulo Geral, e que contém as diretrizes para os préximos seis anos (cf. Vade-
mecum do Conselho Geral, 2003).

Projeto Organico Inspetorial (POI): Plano estratégico para a animagio e o gover-
no da inspetoria que analisa em sua totalidade a vida, a missao, a situacio atual, as

opgdes fundamentais que devem guiar a sua organizagao.
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Quadro de referéncia: Sistema de principios e modelos que indicam o procedimento

que se deve ter e que 0 motivam.

Ratio: Guia prético para a formacio dos Salesianos de Dom Bosco, a Ratio Funda-
mentalis Institutionis et Studiorum, como é conhecida pelo seu titulo completo (tam-
bém como A Formagio dos Salesianos de Dom Bosco ou FSDB), “expoe e desenvolve,
de maneira organica e diddtica, o conjunto de principios e normas da formagao que
se encontram nas Constitui¢des, nos Regulamentos Gerais e em outros documentos

da Igreja e da Congregacio” (R 87).

Recursos de comunicagao: O termo aparece frequentemente nestas pdginas e, em
sentido amplo, refere-se a tudo o que é proveitoso e ttil para alcangar um objetivo
final. Pode tratar-se de recursos fisicos (recursos quantificiveis) ou pessoais (recur-
sos intelectuais ou para desenvolver um assunto) ou técnicos. Em alguns casos sio

especificados como recursos educativos, financeiros ou semelhantes.

Sistema Salesiano de Comunicag¢ao Social (SSCS): O titulo deste texto, “um

projeto integrado e unificado de comunica¢io” (Padre Martinelli aos editores do

Boletim Salesiano, 1998).

Translation memory (TM): Depésito de “textos explicitamente conservados e
organizados segundo a correspondente copia original”. Pode ser considerado um
banco de dados do qual os tradutores podem extrair trechos que estdo de acordo
com textos a serem traduzidos (L. Bowker, Computer-aided translation technology: a

practical introduction. Canadd, University of Ottawa Press, 2002).

Web 2.0 and 3.0: Se considerarmos a Web tradicional como Web 1.0, percebe-
mos que ela, de preferéncia, tende a ser estdtica, isto é, permite ler uma pdgina da
Web, ou seja, clicar nos seus /inks e conseguir que aconteca alguma coisa: ouvir
musica ou assistir a um video. Na Web 2.0 passamos do “ler” ao “ler-escrever”;
da hrml as tecnologias Ajax; do estdtico ao interativo, incluindo nisso o blog, o
social networking. Nao existe uma defini¢io formal de Web 2.0 (é simplesmente
um termo que surgiu ao longo do caminho): na realidade trata-se de um tipo de
“Web” que Tim Berners Lee, seu “inventor”, vislumbrou por primeiro. Todavia, o
que ele entreviu é o que nés hoje chamamos de 3.0, a Web seméntica, onde tudo,
de alguma maneira, estd conectado com outra coisa (numa linguagem chamada
OWL, ou linguagem Web-ontolégica) que permite as mdquinas ler e interpretar

o conhecimento em favor dos leitores.
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4. VISAO E MISSAO

4.1 Introducio

1. Este subsidio recolhe os elementos fundamentais de um quadro de refe-
réncia para a comunicagao (sempre entendida no sentido de Comunicacio Social,
conforme consta dos documentos da Igreja) e as linhas e politicas para o funciona-
mento do SSCS, tais como se encontram nos documentos da Congrega¢io depois
do CG20 (1971-1972) e nas projetagoes dos ultimos anos. Como tal, é um instru-
mento de trabalho para aqueles que tém particulares responsabilidades na politica
de promogio da Comunicagio Social em nivel mundial, regional e local. E preciso
ler este documento junto com as Orientagoes para a formagio dos salesianos & Comu-

nicagdo Social, dirigidas especificamente aos salesianos.
2. O subsidio se apresenta em trés partes:
(a) SSCS
(b) Orientagoes para a formagao dos salesianos & Comunicagao Social
(c) Anexos

Uma quarta parte, o Manual, que traz como titulo: O salesiano: um comunica-
dor, atualmente estd sendo revisto e por ora nio consta deste documento.

A primeira parte do SSCS contém: preficio, consideragdes a respeito das ideias
fundamentais, glossdrio, visio e missao, objetivos estratégicos, politicas, organiza-

a0, encargos, fungodes, anexos.

4.2 A visao de Dom Bosco

3. Dom Bosco tinha uma compreensao ampla da comunicagio. A carta que ele
escreveu a respeito da difusdo dos bons livros é uma espécie de carta magna: exprime
seu coragao apostélico, sua fé e sua visio de empreendedor.

4. Dom Bosco considerava a comunicagio como um campo prioritirio da

missio:* “A difusdo dos bons livros é uma das finalidades da nossa Congregacao...

* Don Bosco, “Lettera circolare sulla diffusione di buoni libri”, 19 marzo 1885. In: Epistolario, vol. 4, p. 318-321.
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Por isso, pego-lhes e esconjuro a nao descuidar essa parte importantissima da nossa
missao”. E significativo também o fato de que na primeira audiéncia com o papa
Pio IX, conforme nos é referida pelo clérigo Rua que o acompanhava, 4 pergunta
do papa “em que o Senhor se ocupa?”, Dom Bosco respondia com estas palavras:

“Santidade, ocupo-me na educagio da juventude e nas Leituras Catdlicas” (MB V).

5. Além da imprensa e da “difusdo de bons livros”, Dom Bosco usava todos
os instrumentos ¢ as linguagens de comunicagao disponiveis no seu tempo para a

educacio: o teatro, as academias, a musica...

6. Dom Bosco utilizava uma vasta gama de estratégias para atingir os jovens,
alguns dos quais nao tinham nenhuma instru¢do e as vezes eram também analfa-
betos. Sabia contar histérias, fazer apreciar os sacramentos: esses dons o tornaram
um comunicador eficaz. Mas sabia também recorrer aos jogos, as “boas-noites”, a

narragao vivaz de sonhos, de histérias, e a liturgia...

7. Dom Bosco compreendeu a for¢a da informagao para a animagao da sua fa-
milia espiritual e para a mobilizagao da sociedade em favor da sua missao. A criagao
do Boletim Salesiano respondia exatamente a essas finalidades. Hoje, as possibilida-
des de oferecer informagoes e criar comunhio, seguindo os passos de Dom Bosco,
sao enormes: por exemplo, a ANS, os noticidrios inspetoriais, incluindo os digitais,

os varios sites da Web, as redes sociais etc.

8. Sua visdo era orientada para a educagio e para a evangelizagio da juventude e das
classes populares. Ele pensou, entdo, na comunicagio como um verdadeiro sistema que
envolvia a todos: “As nossas publicacdes tendem a formar um sistema ordenado que, em
vasta escala, abraga todas as classes que formam a sociedade humana”.’ De fato, a palavra
“sistema’ é cara a Dom Bosco, que a utiliza particularmente para indicar o conjunto e a

articulacio dos elementos que caracterizam seu estilo de educagio: o Sistema Preventivo.®

4.3 A visao dindmica da Congregacio

9. A visao de Dom Bosco foi levada adiante de forma dinimica pelos seus sucesso-
res, como se pode demonstrar particularmente pelos escritos de todos os Reitores-Mores,

dos Capitulos Gerais, da documentagio histérica da Congregagio.”

> Idem.
¢ ACG 290.

7 Cf. Dicastério da Comunicagao Social, 7 salesiani e la comunicazione. Roma, Editrice SDB, 1989, p. 9-12.
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10. Através do tempo, foi preciso dar maior aten¢io ao crescimento do com-
promisso nesse campo carismatico e, por conseguinte, fazer evoluir para uma atitude
positiva e empreendedora posigoes de tendéncia defensiva perante os meios de comu-
nicagio. E significativo o que diz padre Ricaldone: “Néo podemos contentar-nos com
essa parte puramente negativa; precisamos opor-nos a3 ma imprensa com a difusao de

bons livros”.®

11. Em sintonia com a evolug¢io dos tempos, com o desenvolvimento das no-
vas tecnologias e da sua incidéncia sobre a sociedade e as culturas, particularmente
depois do Capitulo Geral Especial (1971-1972), amadureceu uma visao ampla e
rica do campo da comunicagio e dos seus multiplos significados, e também uma
politica organica e coordenada de desenvolvimento e de organiza¢io. De fato, o
Capitulo tinha citado a relagao do padre Ricceri, o qual reconhecia que “nao foi
promovido um compromisso sistemdtico, coordenado e adequado a importancia e

a atualidade dos instrumentos de comunicagao social”.’

12. Os Capitulos e ulteriores documentos mostram a consolidagao das con-
vicgoes e de uma nova pratica mais sistemdtica por parte dos salesianos no campo

da comunicagio:

* a consciéncia da importincia da comunica¢ido como “presenca educativa de

massa, produtora de cultura, escola alternativa”;'°
. - lizacio:!!
e a prioridade desse campo para a educagao e a evangelizagao;

* a visdo ampla da comunica¢io como uma dimensiao humana que tem como

escopo primdrio a comunhao e o progresso da sociedade humana;'

% ACS 287, p. 143.
2 CG20, 453.

10 “A Comunicagio Social se torna sempre mais uma presenca educativa de massa, plasmadora de mentalidades e

criadora de cultura. Por meio dela elaboram-se e difundem-se as evidéncias coletivas que se encontram na base de
novos modelos de vida e dos novos critérios de julgamento. Sua eficdcia e sua presenga sempre mais macica fazem da
Comunicagio Social uma verdadeira e auténtica escola alternativa para amplissimas camadas da populagio mundial,
especialmente juvenis e populares” (CG21, 148).

' A Comunicagio Social é um campo significativo de agio que estd entre as prioridades apostdlicas da missao
salesiana. Nas pegadas de Dom Bosco, que “intuiu o valor dessa escola de massa, que cria cultura e difunde
modelos de vida, e langou-se a empresas originais e apostélicas para defender e sustentar a fé do povo..., valo-
rizamos como dons de Deus as grandes possibilidades que a Comunica¢ao Social nos oferece para a educagio
e a evangelizagao” (C 43).

2 ACG 302, 16.
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* a “valorizagao de todas as formas e expressoes de comunicagio: comunicagio
interpessoal e de grupo, producio de mensagens, uso critico e educativo dos meios
da Comunicacio Social;'?

e a valorizacio da Comunicagio Social como novo espago de agregagio

dos jovens;"

* a oficializagao de servicos, de politicas de animagio e de coordenacio, de estru-
turas: o Conselheiro Geral para a Comunicagao Social;"® o Delegado inspetorial;'® a
fungao do Inspetor e seu Conselho;'” o empenho de cada irmao;'® os canais de infor-

magio e os centros de produgao;" a missao das Conferéncias Inspetoriais;*
* a qualifica¢do e a formagio do pessoal.”!

13. O periodo posterior a década de 1990 foi dominado pela novidade de um
desenvolvimento digital prodigioso, de modo particular no universo das midias. Foi
definido como uma “nova fronteira” pelo CG26 em 2008, onde “nos sentimos inter-
pelados pelas novas tecnologias da Comunicagao Social e pelos desafios educativos
que elas nos propoem”.** O Capitulo reconheceu que existem “multiplos... mundos
virtuais habitados pelos jovens e que nem sempre somos capazes de compartilhd-los
e animé-los, por falta de formagao, de tempo e de sensibilidade” (n. 102), e que a
comunidade “use as tecnologias da Comunicagao Social para dar maior visibilidade

a prépria presenga e para difundir o carisma” (n. 110).

4.4 A missao

14. O objetivo do SSCS é o de promover um ambiente comunicativo salesiano

como comunhio de pessoas, de obras, de projetos e de atividades, e implementar

13 CG24, 129.

4 CG25, 47.

5 C137.

16 CG23, 259.
7R 31.

8 R 32.

R 33.

R 142.

2R 31, 82; Ratio.
2CG26, 99.
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o desenvolvimento e a aplicagio de recursos de comunicagio para a educa¢io e a
evangelizagao dos jovens, especialmente dos mais pobres, e em relacio a sociedade.
Naio realiza somente isso, mas age em conjunto com os demais setores que sio cor-

responsdveis pela missao salesiana.

4.4.1 Convicgoes e valores

15. As convicgdes e os valores sdo as ideias-forca que definem, distinguem e

orientam a a¢io da Congregacio no setor da comunicagio salesiana.

16. O termo comunicagio refere-se a pessoas envolvidas numa relagao inter-
pessoal e de grupo, mas também a uma realidade social e cultural que inclui todos
numa rede, através de uma nio desprezivel mediacio de instrumentos e tecnologias.
E intrinseco ao sentido da palavra comunicagio o valor de reciprocidade, de partici-
pacio, de dar e receber. Por isso, podemos dizer que todas as pessoas envolvidas no

processo comunicativo sio sujeitos da comunicagio “social”.

17. A pessoa humana é um ser em comunicagio, em didlogo, um ser para o
outro, condigdo de possibilidade de todos e de cada ato comunicativo. Somos todos

comunicadores, mesmo que nao sejamos profissionais da comunicagao.

18. A comunica¢io humana, verdadeira, eficaz, é um processo de relagdes hu-
manas que, além de transmitir com limpidez as mensagens, ¢ capaz de gerar entre

as pessoas:
® compreensao;
e comunhio;
* solidariedade;
* participagao;
* respeito;
* mdtuo enriquecimento;
* aperfeicoamento das relagoes humanas;
* convivéncia fraterna.

19. O contetddo mais alto da comunicacio ¢ o dom que Deus faz de si mes-

mo 2 humanidade em Jesus Cristo ressuscitado. A convicgio mais importante dos
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salesianos a esse respeito é que eles sao testemunhas do amor de Deus revelado em
Cristo e que comunicam esse amor por meio dos diversos sinais, simbolos e da lin-

guagem da comunicagao.

20. A evangelizagao, a catequese e a educagio nio acontecem sem um processo

comunicativo adequado e humano.

21. Os meios de comunicagio sao um dom de Deus e tém importincia funda-

mental para educar e evangelizar no nosso tempo.

22. A comunicag¢io ¢ um amplo e significativo campo de acio que faz parte das

prioridades apostdlicas da missdo salesiana.
23. O carisma salesiano contém um potencial inovador na drea da comunicagio.

24. O Sistema Preventivo de Dom Bosco sintetiza o estilo da comunicagio

salesiana.

25. Por isso, a politica da comunicagio da Congregagio Salesiana se funda
sobre critérios que caracterizam os diferentes setores da atividade salesiana. Esses

critérios orientam as grandes opgoes e o estilo de agao nesse 4mbito.

4.4.2 Critérios importantes da comunicagao salesiana

26. Encarnagio: O carisma juvenil e popular da vida salesiana orienta o tra-
balho comunicativo da comunidade e de cada comunicador. Nasce dai uma comu-
nicagio que procura estabelecer uma relacio positiva, aberta, empdtica e de partici-
pacio soliddria com a vida dos jovens e do povo. Por isso, vé as obras e as atividades
salesianas enquanto inseridas nos diversos contextos do mundo. Precisamente dessa
imersdo na vida concreta nasce uma leitura atualizada dos acontecimentos do mun-
do e das situagoes que se encontram no amplo universo juvenil, a partir da visao

inculturada do evangelizador e do educador.

27. Testemunho vocacional: O SSCS deve desenvolver esforgos para garantir
que a imagem da institui¢ao testemunhe entre os jovens o empenho social e cristao
de transformar a sociedade. Estamos conscientes de que “o primeiro servigo educa-
tivo que os jovens esperam de nés é o testemunho de uma vida fraterna que se torne
resposta a sua profunda necessidade de comunicagio, proposta de humanizagio,
profecia do Reino, convite a acolher o dom de Deus” (CG25, 7). Para alargar o cir-

culo dos amigos e dos corresponsdveis na agao juvenil e popular, nos empenhamos
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em suscitar interesse pela situagao dos jovens e de suas necessidades, pela missao
de Dom Bosco, pelas suas obras de promogio e de evangelizagio, pelas atividades
voltadas a libertacao dos jovens e do povo das urgéncias mais imediatas, com vistas
a um crescimento em humanidade. “Vender” é para nés suscitar novas vocagoes

salesianas: construir um vasto movimento no estilo de Dom Bosco.

28. Evangelizacao-educagao: O carisma salesiano é um carisma educativo.
Evangelizar educando e educar evangelizando sintetiza a atividade salesiana também
no 4mbito da comunicagio. Filhos espirituais de Dom Bosco e de Sao Francisco de
Sales, temos consciéncia de que essa atividade estd em perfeita sintonia com as op-
coes feitas pelo nosso fundador e pelo nosso patrono. A comunicagio salesiana, por
isso, tem este traco educativo e o exprime no empenho pela cultura e pela educagio,
na salvaguarda da tradicio cultural salesiana, na resposta 4 demanda de comunica-
¢ao e de qualificagio dos educadores e dos jovens nesse campo, no contetido e na
forma de comunicar. Estamos conscientes de que o empenho pela educagao é “a

nossa principal contribui¢io para a transforma¢io do mundo em favor do advento

do Reino” (CG24, 99).

29. Sistema Preventivo: “A contribuicio original que podemos oferecer a
causa da educacao chama-se Sistema Preventivo” (CG24, 99). Ele é o coracao do
ambiente comunicativo. “Na mente de Dom Bosco e na tradicio salesiana o Sis-
tema Preventivo tende sempre mais a identificar-se com o espirito salesiano: ele
¢ a0 mesmo tempo pedagogia, pastoral, espiritualidade que associa numa tnica
experiéncia dindmica os educadores (como individuos e como comunidade) e os
destinatdrios, os conteddos e os métodos, com atitudes e comportamentos especi-
ficamente caracterizados” (CG21, 96). A comunicagio salesiana caracterizada pelo
Sistema Preventivo ¢ semeadora dos valores do espirito salesiano, como o impulso
apostélico, o sentido de Deus e da Igreja, a predilecio pelos jovens, o espirito de
familia, o otimismo e a alegria, o sentido do concreto, a criatividade e a flexibili-
dade, o trabalho e a temperanca, e a propria pratica do Sistema Preventivo com a
assisténcia-presenca feita de razao, religido e amorevolezza. Essas caracteristicas, no

seu conjunto, delineiam o perfil ideal e invejdvel do educador.

30. Etica e profissionalismo: Como qualquer atividade humana, a atividade
salesiana de comunicagio exige critérios éticos e profissionais, sem descuidar o ca-
rater educativo e evangélico dessa atividade. A ética exprime a honestidade profis-
sional do comunicador, chamado a busca permanente da verdade, a coeréncia com

os valores da institui¢do, a uma atitude democrdtica de profundo respeito pelos
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fatos e pelos destinatdrios aos quais é enviado a servir, sem mistificagdes, enganos
ou manipulagoes. Faz parte disso o respeito pelos direitos de autor, de imagem, da
privacidade, das leis. O profissionalismo exige um modo rigoroso de agir, adequado
a natureza de cada realidade. Na comunicagio, ele significa: verificagdo sistemadtica,
critica e continua dos dados; individuacio dos destinatdrios para as diversas intera-
¢oes e informagoes; qualidade da forma e dos contetdos para que sejam adequados

ao destinatdrio e as suas capacidades, ao instrumento e as suas exigéncias.

31. Interdisciplinaridade: Para sermos eficazes na missao inspiramo-nos em
Dom Bosco que era promotor de inumerdveis iniciativas e formas de comunica¢io
por meio de diversas linguagens: o teatro, a musica, a arte, a literatura..., e que bus-
cava todos os meios para comunicar, sem nunca perder a orientagdo comunitdria
da missdo educativa. A interdisciplinaridade na comunica¢io é uma exigéncia do
carisma salesiano: instrumento de comunhao na variedade das expressoes da missao
salesiana; resposta as exigéncias préprias da educacio integral, que supde partilha do
saber e pluralidade de linguagens; valorizagao do protagonismo e da participagio,
caracteristicas do processo educativo salesiano.

32. Direitos humanos: Um desses direitos (da terceira geragao dos direitos) ¢
o direito de comunicar. E um direito muito apropriado para os pobres e, por isso,
trata-se de um direito a ser promovido pela Familia Salesiana, que pode tornar-se
voz dos que nido tém voz e fazer ouvir a voz de quem hoje nao consegue fazer-se

ouvir.

33. Sistema: Atuagao sistémica quer dizer agir com visao comum, em sintonia
com a Igreja e a Congregagao. Significa inserir nos diversos niveis as politicas e os
projetos; coordenar os setores, os métodos, as obras, as pessoas; entrar em rede entre
nés e com as institui¢oes da sociedade que participam da mesma missao. Abrir-se a
sinergias e a colaboragoes é uma diretriz que faz parte do nosso projeto de vida e da
organizagao como Congregacio, como Familia e como Movimento Salesiano. Hoje

nio hesitamos em chamar esse modo de trabalhar como “ecossistemdtico”.

34. Networking: A conexio em rede entre individuos e grupos exige as virtu-
des da autenticidade e da genuinidade, a capacidade de construir e manter relagoes
baseadas na confianga. Significa também estar conscientes de que os individuos
buscam guias capazes de tomar decisoes e de provocar dindmicas operativas nessa

rede de relagdes entre pessoas.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 Destinatdrios, beneficidrios, protagonistas e suas necessidades

35. Os destinatdrios prioritdrios da Congregacio Salesiana no setor da Comunica-
¢do Social, como de qualquer obra salesiana, s3o os jovens, especialmente os mais pobres,
os ambientes populares e as missoes. Sendo destinatdrios da missao, toda a comunicagio é
orientada a responder as suas necessidades de educagio e de evangelizacao. De acordo com
a experiéncia de Dom Bosco e a nossa compreensao contemporinea de “ecossistema’, os

individuos e os grupos nao sio somente “destinatdrios”, mas também protagonistas.

5.1.1 Necessidades dos jovens

36. * Poderem ser criativos e protagonistas, para assumir seu lugar na sociedade;

» Compreensio, trato e utilizagdo dos processos e dos recursos da Comuni-
cagdo Social para a sua educagio e a sua relagio com Deus, com as pessoas, com a
natureza e com a sociedade;

* Consciéncia critica para interagir com os meios de comunica¢io e para viver
de forma interconectada da qual fazem parte;

* Informagoes que os ajudem a crescer na vida social, no seu projeto de vida e
na sua relagio com o mundo;

e Informagio a respeito da Congregacio, da Igreja e da Vida Religiosa;

* Formagio das geragoes digitais para o uso critico e responsdvel dos diversos
tipos de midias (mass, folk, personal, convergentes etc.), para um envolvimento com-
petente e ativo como criadores nas oportunidades dos social media (redes sociais,
sites da Web) e nas formas de expressao juvenis e populares.

5.1.2 Necessidades dos ambientes populares e das missoes

37. * Recursos de comunicagio adequados ao trabalho de formagao e ao de-

senvolvimento social, politico, cultural e religioso das camadas populares;
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e Fontes de dados e de pesquisas sobre a juventude;
e Articulagio em rede para o intercimbio e a consolidacio de projetos;
* Promocio dos direitos humanos, entre os quais o direito de comunicar;

* Consciéncia critica para poder interagir com os meios de comunicag¢io e para

viver num mundo interconectado do qual fazem parte.

38. Os outros destinatdrios sio os salesianos, os leigos corresponsdveis, a Fa-
milia Salesiana, os amigos de Dom Bosco, a sociedade (meios de comunicagio,
entidades e organizagoes eclesidsticas, civis, governativas e nao governativas, setores
especificos). Na ética da comunicagio, a agio tende a fazer de tal modo que esses

servigos resultem em beneficio dos destinatdrios prioritérios.

5.1.3 Necessidades dos salesianos

39. ¢ Consciéncia de que devem “descobrir [nos jovens] a presenga de Deus e con-
vida-los a abrir-se ao seu mistério de amor” (CG26, 2);

* Consciéncia da atual linguagem juvenil;

e Conhecimento das formas de légica adequada a um modo nio linear de
representar a verdade (a linguagem das imagens, o desenho multimidial, a apresen-

tagao narrativa...);

* Habilitagio para a atitude positiva e critica de acolhida e de dominio quanto
a0 uso dos instrumentos e das suas linguagens;

* Qualificagio como animadores culturais;

* Formacio continua para poder trabalhar profissionalmente no 4mbito da

comunicagao;
* Subsidios para a realizagao da sua missao educativo-pastoral;

* Informagées sobre a vida da Congregagao e da Familia Salesiana, sobre os
jovens e a educagio;

* Conscientizagao para fazer crescer o sentido de comunhio e de pertenga (si-

nergia cooperativa);
* Competéncia em integrar a mensagem educativa e evangelizadora na cultura
mididtica de hoje;

e Difusio dos principios e dos valores salesianos;

32



* Capacidade para usar corretamente os instrumentos no contexto da missao,

em coeréncia com os principios da Vida Religiosa;

* Qualificagio para trabalhar em rede.

5.1.4 Necessidades da Congregacao

40. * Salesianos formados como evangelizadores, educadores, comunicadores;

* Dispor de um sistema de comunicagio com cardter profissional, estdvel e
flexivel (plano estratégico integrado, articulag¢io em rede, estruturas e instrumentos

adequados, comunicagio com a sociedade, ecossistema comunicativo);
* Pessoal qualificado;
e Informacio e conscientizagao na linha do Projeto de Animagao;

* Mentalidade que compreende a importincia do envolvimento de leigos cor-

responsdveis nesse campo (cf. CG24);
* Centros de formagio e de produgao (estruturas e meios-empresa);

* Formagao e consolidagio perante a sociedade da imagem da Congregagao
como instituigao educativa e evangelizadora que trabalha a servigo dos jovens po-

bres e das classes populares;

* Difusio da informagao entre a Direcao Geral e as Inspetorias.

5.1.5 Necessidades dos leigos corresponsdveis

41. * Uma visao de verdadeiros corresponséveis na missao salesiana;
* Compreensao da atual linguagem juvenil;
e Conhecimento do Sistema Preventivo;
* Formagao como animadores culturais;
* Formagio para o uso dos recursos de comunicagio na educagao;
* Documentos e subsidios para o trabalho educativo-pastoral;
* Recursos inovadores de comunicacio;

* Qualificagio para trabalhar em rede.
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5.1.6 Necessidades da Familia Salesiana

42. » Documentos e subsidios para o trabalho educativo-pastoral;

* Recursos de comunicagao para a missao;

e Articula¢io em rede da Familia Salesiana com outros organismos eclesiais
e civis;

* Preservagao do préprio patrimoénio histérico;

* Acesso as fontes da histéria da Familia Salesiana;

* Informacio atualizada dos acontecimentos do mundo salesiano.

5.1.7 As necessidades da Igreja e da sociedade

43. * Informagoes que despertem o mundo da comunicagio e mantenham ativa a

formacio da consciéncia critica;

* Informagodes corretas e propositivas a respeito da juventude, da educacio, da
Igreja, da religido, da sociedade...;

e Difusao de valores para uma cultura da justica, da paz, da solidariedade e da
comunhao;

* Novas propostas espirituais apresentadas por meio de novas midias;

* Apelo a pessoas de boa vontade para que nos ajudem em nossa missao entre

0s jovens.

5.2 Resultados desejados

44. Os jovens, especialmente os mais pobres, compreendam, dominem e uti-
lizem criticamente os processos, as linguagens e os recursos da comunicagao na sua
relagio com Deus, com as pessoas, com a natureza, com a sociedade, e sejam infor-
mados a respeito do desenvolvimento da evangelizacio, da Igreja, da Vida Religiosa,

da Congregacio, da Inspetoria.

45. Os ambientes populares e as missoes sejam dotados de recursos de comu-
nica¢io adequados ao trabalho de formacio e de desenvolvimento social, politico,

cultural e religioso, e de informagao e pesquisa sobre a juventude.
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46. Os salesianos sejam qualificados como animadores culturais, em condigoes
de conhecer e dominar as novas linguagens da comunica¢io e sejam ajudados pelos
recursos de comunicagio para a sua missao educativa e de informagao sobre a vida
da Congregacao, sobre a Familia Salesiana, sobre os jovens e sobre a educagao, de

modo que possam difundir as convicgoes e os valores salesianos.

47. A Congregagio disponha de um sistema de comunicagio profissional a
servico da comunhio e da missao, com pessoal motivado, estdvel e qualificado, com
visdo e projeto comum, com centros de formacio e de producio salesiana, com
instrumentos adequados para a informagio, com uma imagem consolidada de insti-
tuigdo educativa e evangelizadora a servico dos jovens pobres e das classes populares,
que trabalha em rede com outras institui¢des e grupos que compartilham as mesmas

preocupagdes em favor dos jovens.

48. Os leigos corresponsdveis compreendam a linguagem juvenil, conhecam
o Sistema Preventivo, sejam formados como animadores culturais, ajudados com
recursos de comunicagio para seu trabalho educativo-pastoral, informados sobre a

realidade dos jovens e da educagio.

49. A Familia Salesiana seja informada a respeito da histéria e dos aconteci-
mentos da vida salesiana e apoiada pelos recursos de comunicacio em favor da agao

educativo-pastoral, com meméria histérica conservada.

50. A Igreja e a sociedade produzam informagdes que ativem o mundo da
comunicagio em favor da formacio de uma consciéncia critica, de uma cultura de
paz; e sejam corretamente informadas a respeito da juventude e da educacio, da

Igreja e da religido.

5.3 Sujeitos da comunicagao

51. Para promover o ecossistema salesiano de comunica¢io devem ser levados

em conta alguns sujeitos com atribui¢des particulares.

Como educadores interessamo-nos, em primeiro lugar, pelos sujeitos da co-
municagio interpessoal: adultos e jovens, leigos e religiosos. No espirito do Sis-
tema Preventivo, procuramos que todos se empenhem em desenvolver as com-
peténcias comunicativas, uma convivéncia confiante e amiga, relacoes e formas

de colaboragio.
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A comunidade salesiana e as comunidades educativas: embora na diversidade
das fungdes e das competéncias, toda a comunidade ¢é responsével pelo desenvolvi-

mento da comunicacio.

Os operadores profissionais que desempenham funcoes especificas e responsa-
bilidades de comunicagio definidas pela organizagio, tanto dentro quanto fora da

comunidade.
Os dirigentes e animadores nos respectivos niveis e atribuigoes:

* Em nivel geral de Congregacio, o Reitor-Mor com seu Conselho, o Conse-

lheiro Geral para a Comunicagao Social e a equipe do Dicastério;
* Em nivel nacional ¢/ou regional, o Delegado ou Coordenador regional ou nacional;

* Em nivel inspetorial, o Inspetor com seu Conselho, o Delegado e a Comissao

de Comunicagao Social;

* Em nivel local, o Diretor com seu Conselho, o Encarregado e a equipe local

de Comunicacao Social.

Nos cremos que o sistema deva ser um verdadeiro ecossistema de comunicagio
e, portanto, as empresas como as radios, a televisio, e os simples sizes da Web devem
ser, por natureza, abertas. Nés incluimos nessa lista a sociedade como um todo, mas
ainda mais a sociedade enriquecida pela contribui¢ao (entendida também em sentido

virtual, além de fisico e geografico) da comunidade salesiana local e do seu trabalho.

5.4 Areas de acdo do Sistema Salesiano de Comunicacio Social

5.4.1 Animacio

52. A animagao ¢é parte fundamental da mentalidade salesiana e um modo de
proceder que implica uma agao conforme as Orientagoes para a formagio dos salesianos
a Comunicagdo Social e para a gestao da Comunicagio Social nos processos educativos

e nas relagoes internas e externas.

5.4.2 Formagio

53. Potenciar a forma¢io das competéncias comunicativas das pessoas e a
gestdo da comunica¢io nos processos educativos e nas relagoes internas e externas

da Congregagao.
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5.4.3 Informacao

54. Produzir informagao salesiana que favoreca a comunhio e o sentido de
pertenga, a educagio e a evangelizagao dos jovens, a conscientizagio e a mobilizacio
em favor da missio de Dom Bosco e a apresenta¢do de uma imagem adequada da

Congregacao.

5.4.4 Producao

55. Produzir e manter programas, recursos, empresas [obras] de comunicagio,
sites da Web, a servigo da missdo educativo-pastoral dos jovens. Significa que deve-
mos saber discernir na geral atividade de produgio e os multiplos niveis de comuni-

cagdo e individuar as possibilidades de responder a solicitagoes especificas.
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6. POLITICAS

6.1 A politica comunicativa da Congregacao

56. A comunicagio se desenvolve dentro do quadro de referéncia da missao
salesiana em favor dos jovens, como uma dimensio que perpassa toda a atividade
da agao educativo-pastoral, no mesmo nivel das outras obras salesianas. Trata-se de
uma atividade que pertence & missdo e, por meio da gestao de processos e produtos,
visa a criar e reforcar os ambientes salesianos de comunicag¢io. No contexto da tinica
missao, a comunicacio salesiana se propoe sempre um trabalho de coordenagao em
sintonia com os demais setores da missao salesiana.

57. As atividades do SSCS sao orientadas a produzir resultados coerentes com
as convicgoes e os valores salesianos, a gerar solidariedade e paz em toda a sociedade,
a promover a comunhio carismdtica interna 3 Congregacao e a Familia Salesiana.

58. A atividade de comunicagao da Congregacio estd inteiramente a servico da
missao da Igreja, centrada na educacgio e na evangelizagao dos jovens, especialmente
dos mais pobres, e a fazer crescer a fé nos ambientes populares (cf. C 6).

59. A promogio da comunicagio ¢ responsabilidade de todos, com a anima-
a0 e a coordenagao do Conselheiro para a Comunicagio Social em nivel mundial,
e dos Inspetores e Delegados em nivel inspetorial, por meio de uma atividade de
sistema, com politicas e planos comuns, tudo integrado no Projeto de Animacio do
Reitor-Mor e seu Conselho e no Projeto Organico Inspetorial.

60. “A Comunicagao Social vai além dos estreitos limites de uma Inspetoria.
Portanto, ela deve ser pensada como rede. O que nio pode ser feito com as forgas de
uma sé Inspetoria pode ser realizado com a participagao de vérias” (ACG 370, 41).

61. “Tais servicos (de comunicagio) assentem em seguras bases juridicas e eco-
ndémicas e encontrem formas de entrosamento e cooperagao com centros de outras
Inspetorias e com o Conselheiro Geral para a Comunicagao Social” (R 31). “Os
centros editoriais de uma mesma nagao ou regiao busquem formas convenientes de
colaboragdo para formular um projeto unitdrio” (R 33).

62. Nessa linha, onde for oportuno e houver conveniéncia, os paises, as Confe-

réncias ou as Regides organizem equipes, estruturas ou servicos de compartilhamento,
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consultoria e conexao para a comunicagio, a servigo das Inspetorias. Essas estruturas
e esses servigos sejam regulados por convénios ou estatutos especificos acertados entre
as Inspetorias, com a participac¢iao do Conselheiro Regional, ouvido o parecer do Con-

selheiro Geral para a Comunicagio Social.

63. A comunicagio ¢ promovida quando as competéncias comunicativas de cada
um e da institui¢io forem aperfeicoadas. As competéncias (termo muito em uso entre
os educadores de hoje) podem ser avaliadas objetivamente. Essa avaliagao seja orienta-
da por parAmetros ou indicadores objetivos capazes de medir o indice da consecugio
dos resultados desejados e da sua atuacio de acordo com os critérios elencados. Tudo se
realize com a participagao das pessoas envolvidas, com a finalidade de avaliar a eficicia

dos planos e dos processos encaminhados, de modo a orientar os passos sucessivos.

64. O cardter tnico e organico da missio salesiana indica a possibilidade e a
necessidade de equipes interdicasteriais (p. ex., Pastoral Juvenil, Comunicagao So-

cial, Missoes), sobretudo para facilitar atividades compartilhadas.

6.2 Diretrizes politicas para as dreas de a¢ao

6.2.1 Animacio

65. A animagio e a gestdo da comunicagio nos processos educativos leva em conta:

* a comunica¢do de massa, das midias pessoais e convergentes, sobretudo em fungao
das midias sociais, e o desenvolvimento da informdtica como veiculo de modelos inova-

dores e de nova mentalidade que exigem uma cuidadosa aten¢io no campo educativo;

* a valorizagao da comunicagio na comunidade educativa, respeitando o pro-
tagonismo e a participagao;

* a produgio de mensagens;

* a educacio as midias, consideradas como instrumentos a serem utilizadas nos
processos educativos gerais, a educac¢io as midias, entendida como compreensao

critica das midias, vistas nio somente como instrumentos mas como linguagem e

cultura, e a educagdo ao uso das midias voltado a formagio de profissionais;

* as expressoes artisticas, atividades culturais, musicais, esportivas e de tempo

livre, préprias do estilo salesiano;

39



* 0 cuidado do ambiente em seus diversos aspectos;

* a abertura 2 “fome de educacio e de evangelizagio, que valorizem a comuni-

cagdo como novo espaco vital de agregacio dos jovens”.
66. A animacio e a gestdo da comunicagio nas relagoes internas leva em conta:

* 0 empenho constante em construir uma comunidade de pessoas com visio
comum e partilhada de missao, de espirito salesiano e de projeto, num clima de fa-
milia e de vizinhanga e compartilhamento entre salesianos e leigos (cf. em particular
CG24), educadores e educandos;

e a visibilidade da comunidade salesiana como nucleo animador de uma pre-

senca acolhedora;
* 0 modo de promover iniciativas que favorecam o intercAmbio das experiéncias;

* 0 modo para superar a pulverizagao das atividades e obras e das dreas funcio-
nais (Pastoral Juvenil, Comunica¢io Social, Missoes...) em Ambito local, inspetorial

e mundial;

* a promogao da unidade na crescente diversidade das culturas e das situacoes
em continua transformagio, por meio de um didlogo constante entre o centro e as
Inspetorias, para que se conhegam e levem em conta as situagdes e os problemas lo-

cais e, a0 mesmo tempo, se alargue a visao para todo o universo da Congregagao;

e a proximidade por parte da Diregao Geral as Conferéncias e aos grupos de
Inspetorias para projetar intervenc¢oes locais em rede em vez de impd-las do alto,

envolvendo o centro e os Delegados regionais e inspetoriais.
67. A animagio e a gestao da comunicagio nas relagoes externas leva em conta:
* 0 cuidado das relacoes ptblicas da Congregacao;
* 0 cuidado da imagem e da publicidade institucional da Congregacio;

* a assisténcia ao Reitor-Mor e a seu Conselho em 4mbito geral, aos Inspetores
e a seu Conselho em 4mbito inspetorial, nos compromissos de relagao com pessoas,

comunidades, institui¢des, meios de comunicagio, atividades pablicas;

* a promogao do conhecimento da Congrega¢io perante os organismos eclesi-

dsticos, governativos e civis, de maneira a ajudar a realizagio da missao salesiana;

* a coordenagio com os meios de comunicagao para seu uso em favor da edu-

cagio da juventude e a divulgacio da Boa-nova;
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* a oportunidade de usar os espagos possiveis para entrar no mundo das midias, para

conhecer os meios de comunicagio, usi-los e influenciar positivamente os contetdos;

* a conexdo e a participagdo com organismos eclesidsticos e civis que operam e

coordenam o setor da Comunicacao Social;

* a participagdo nos eventos e nos movimentos eclesiais e sociais no campo da

comunica¢io que tém relagdo com a educagio e a pastoral.

6.2.2 Formacio

68. A formacio dos salesianos leva em conta:

* 0 que prescrevem os Regulamentos no artigo 82: “A missio salesiana orienta e
caracteriza de modo préprio e original a formagao intelectual dos sécios em todos
os niveis. A organizagdo, pois, dos estudos harmonize as exigéncias da seriedade
cientifica com as da dimensao religioso-apostdlica do nosso projeto de vida. Culti-
vem-se com particular empenho os estudos e as disciplinas que tratam da educacio,

da pastoral da juventude, da catequese e da comunicagio social”;

e as orientagdes da Ratio (A formagdio dos salesianos de Dom Bosco: principios

e normas);

* a sensibilizagdo e a preparagio dos irmios para que possam inserir-se, de for-

ma profissional, no campo da comunicagio;

* os Orientamenti per la formazione dei salesiani in comunicazione sociale, con-
teados e metodologias para as diversas fases formativas, documento conjunto do

Dicastério para a Formagio e do Dicastério para a Comunicagio Social (2000).

69. A condugao dos projetos de formacio dos salesianos e dos educadores leva

em conta os trés niveis seguintes (cf. ACG 370, 22-25):

Nivel geral de base:

* 0 aprofundamento das razoes teoldgicas e pastorais da comunicagao;

* 0 estudo e a atuacao do Sistema Preventivo de Dom Bosco como uma das

melhores expressoes de comunicagio e como referéncia de base de toda a formagao;

* a formagdo das competéncias comunicativas do educador a partir das suas

necessidades;
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e a habilita¢io a trabalhar em equipe e em formas de aprendizagem cooperativa;

* a habilitagdo a leitura, a avalia¢do critica, a interagao com as midias, superan-

do a condigao de simples consumidor, usudrio;

* 0 conhecimento critico e a sintonia com as linguagens que veiculam a cultura

dos jovens, como a literatura, o teatro, a musica, o cinema;

* uma preparagio para saber mover-se com conhecimento critico no “conti-

nente digital” de hoje representado de modo particular pelo blog, chat, texting...

Nivel dos animadores e dos operadores educativos e pastorais:

* a necessidade de entender a cultura do mundo globalizado, mas também
de estar em condigoes de contribuir com a criagio de modelos alternativos de

cultura soliddria;

* a intera¢do com o sistema dos meios de comunicagio de massa, de modo a
garantir a formacao de pessoas criativas e atentas a um uso das midias em beneficio

de toda a coletividade;

* a competéncia no uso da linguagem, dos recursos e dos instrumentos de co-

municagao nas atividades educativo-pastorais;

* a formacao do media educator, do educomunicador, do animador cultural.

Nivel da preparagdo especializada:

* a formacao tecnoldgica e profissional especifica;
* a participagdo nos programas dos centros de formagio a comunicagio.
70. A condugio dos projetos de formagiao dos jovens leva em conta:

e a formacio das competéncias comunicativas interpessoais e de grupo a partir

das suas necessidades;
* a formagao de animadores culturais;
* a formacao para a compreensao critica das midias;

* a comunicagio e expressao nas diversas linguagens do teatro, da musica, da dan-

¢a, das formas folcloristicas, da imprensa, da arte, do cinema, da TV, da Internet...;

* a competéncia no uso da linguagem, dos recursos e dos instrumentos

de comunicacao.
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6.2.3 Informacao

71. A informacio deve ser cuidada como fator fundamental para criar ambien-
tes comunicativos salesianos e para mobilizar a sociedade visando as necessidades

da juventude.

72. A informagio deve ser diferenciada e adequada para responder as necessi-
dades de um destinatdrio concreto — individuo ou grupo — numa linguagem e num

meio adaptado e oportuno.

73. A informagao deve ser coerente com as diretrizes politicas e com os crité-

rios da comunicagio da Congregagao.

74. O intercAmbio de noticias e de experiéncias deve ser potenciado de modo
que faga crescer o sentido de unidade e de pertenca & Congregagao e a Familia

Salesiana.

75. A informagao contribui a manter e a desenvolver o projeto de animagio do

Reitor-Mor e seu Conselho e o projeto de animagao da Inspetoria e da comunidade.

76. Além do contato e do conhecimento pessoal dos jovens na prépria obra
ou local de trabalho, buscamos um bom e documentado conhecimento do mundo
juvenil sempre em evolugio. Colete-se uma rica informacao a respeito dele para um
melhor conhecimento, para um aumento de apreco e para uma melhor qualificacio
do trabalho. Ao mesmo tempo, difundimos essa mesma informagao na sociedade
com o escopo de criar opinido e tomada de consciéncia que originem politicas e

atividades em favor da juventude.

77 . Para apoiar a animagao e o bom funcionamento da Congregagio enquanto
organizagao prevé-se um banco de dados permanentemente atualizado que permita
conhecer a cada momento e rapidamente, com precisao e seguranca, a situagao do

pessoal, das obras e das atividades.

78. A informacio tem também a tarefa da conservagao digital. Ela implica na
elaboragao de politicas em diversos niveis que garantam um material digital de va-
lor, elaborado de maneira a facilitar sua conservacao. Cuide-se também dos diversos
processos digitais relativos 4 conservagio dos documentos histéricos e culturais da
Congregacio: escritos, imagens (fixas ou em movimento), depoimentos sonoros,
objetos. Igualmente, é preciso providenciar uma gestao adequada dos arquivos, das

bibliotecas, dos museus, dos monumentos.
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79. A imagem institucional deve ser cuidada por meio de uma informagao
correta e completa que exprima claramente a importincia social da obra de Dom
Bosco. “Trabalhamos em ambientes populares ¢ em favor dos jovens pobres. Co-
laborando com eles, educamo-los para as responsabilidades morais, profissionais e
sociais, e contribuimos para a promogio do grupo e do ambiente. Participamos,
na qualidade de religiosos, do testemunho e do compromisso da Igreja para com
a justica e a paz. Conservando-nos independentes de qualquer ideologia e politi-
ca partiddria, recusamos tudo o que favorece a miséria, a injustica e a violéncia, e
colaboramos com os que constroem uma sociedade mais digna do homem. A pro-
mogao, a qual nos dedicamos em espirito evangélico, realiza o amor libertador de
Cristo e constitui um sinal da presenga do Reino de Deus” (C 33).

80. Sejam continuamente potenciadas e qualificadas profissionalmente as es-
truturas, os instrumentos e os produtos informativos, de modo especial:

* a Agenzia iNfo Salesiana (ANS) com a rede de correspondente nas Regioes e
nas Inspetorias;

* os servigos de relagoes publicas, as salas de imprensa, os porta-vozes;

* os Boletins Salesianos;

* 0s portais e os sites da Web;

* os servigos de documentac¢io e os arquivos;

* 0s noticidrios inspetoriais e a multiforme produgado informativa salesiana;

e as plataformas e os meios tecnoldgicos de comunica¢io que permitem maior ra-
pidez, contengio de despesas e de energias, acesso permanente e pessoal a informagao.

6.2.4 Producao

6.2.4.1 Empresas editoriais

81. A obra educativa de Dom Bosco traz a marca da sua atividade de escritor
e editor. Como autor, redigiu textos devocionais, formativos, educativos e escoldsti-
cos. Para suporte da sua atividade editorial constituiu a Sociedade para a difusio da
boa imprensa e fundou a tipografia do Oratério de Valdocco.

Visdo

82. As Editoras salesianas s3o empresas inseridas na vida cultural, social e poli-

tica do povo, em particular dos jovens dos ambientes populares, abertas as culturas
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dos paises em que operam a fim de compreendé-las e encarnar nelas a mensagem

evangélica (cf. C7);

* Por meio de sua atividade conferem a Congregagio uma funcio ativa no pro-
cesso de evangelizacio e catequese, na sociedade, na escola e na cultura; regulam a
prépria politica editorial com base na relagio fé e cultura conforme ¢ interpretada
pelo magistério; reconhecem a autenticidade dos valores humanos, sua autonomia

e relevincia para a fé, recusam toda forma de integrismo;

* Elas sao presenc¢a educativa e criadora de cultura, com particular atengdo
para a sua dimensio popular e humanistica, na linha de Dom Bosco e da tradigao

educativa e da pedagogia salesiana;

* As Editoras salesianas operam no campo da educagao, da evangelizagio, da
catequese, da formagio e da instru¢ao. Comprometem-se em favorecer o anincio
do Evangelho, em acompanhar a descoberta e 0 amadurecimento da fé, em facilitar
a sintese entre fé e cultura, em educar ao sentido critico, estético, moral, e a promo-

ver a abertura a dimens3o religiosa (cf. C 31 e 34; R 32)

Estrutura de empresa

83. Seguindo o exemplo de Dom Bosco, que conferiu estabilidade de empresa
a sua atividade editorial e conforme requerem os Regulamentos gerais (n. 31), as Edi-

toras salesianas sejam montadas sobre bases juridicas e econémicas;

* Como ocorre com qualquer outra obra da Inspetoria, o Inspetor com seu
Conselho defina com clareza a estrutura juridica da Editora em conformidade com
as leis vigentes no pais; a entidade proprietdria da mesma; o objeto da sua atividade;
sua estrutura organizativa, especificando cargos, competéncias, fungoes. Exerca seu
permanente dever de controle e orienta¢ao;

* A entidade proprietdria da Editora defina com documento oficial os valores
bésicos, as diretrizes a seguir para as decisoes, as poh’ticas, as atividades; o €scopo; a
razdo fundamental da existéncia da editora; a missao; os objetivos a perseguir;

* A empresa elabore uma estratégia para realizar a missao que lhe foi confiada
por meio de uma avalia¢ao dos seus pontos fortes e fracos, seus recursos financeiros
e humanos, sua capacidade inovadora; identifique o seu zrger e espaco de mercado,
o core business; elabore o plano estratégico, financeiro e de marketing; defina seu or-

ganograma e responsavel: quem faz o qué, quando e como.
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6.2.4.2 Os sites salesianos da Web

84. Podemos individuar trés ntcleos de um site salesiano da Web: identidade,

escopo, natureza da prépria Web.

Visdo — Identidade

85. A identidade de um site salesiano da Web é carismdtica e institucional:

* A identidade carismdtica pode ser expressa dessa forma: a missao (salvacio da
juventude); uma referéncia a Dom Bosco e 4 sua figura; o termo “salesianos”; certo
estilo inspirado no Sistema Preventivo; o sentido de uma comunidade e 0 modo com

que se cria uma comunidade;

* A identidade institucional. Existem diversos niveis de pertenca a identidade ins-
titucional conforme o cardter do size: pode ser um size “oficial” (da Congregagao, da Re-
gido ou de uma Inspetoria) ou de uma obra, de um setor, de uma atividade tipicamente
salesiana. Elementos concretos como o logotipo e os diversos /inks ajudam a exprimir
essa pertenca. Um size oficial deveria incluir um /nk do portal da Congregagao;

* Um site salesiano da Web tem sempre como objetivo o de dar testemunho da

sua identidade crista e evangelizadora.

Escopo

86. Um site salesiano da Web tem o escopo de animar, formar, educar, informar
(noticias, videos...), conservar (documentos, imagens, sons...), difundir (sem excessi-
va autorreferéncia). Um desses escopos normalmente serd o principal do size.

A natureza da propria Web

87. Hoje fala-se de Web 2.0 e amanha provavelmente de Web 3.0. Um site da
Web com dez anos de existéncia no corresponde mais s expectativas de hoje. E

essencial que um size salesiano da Web continue a se desenvolver.

88. Sem duvida, o desenvolvimento continuo implica em vérios aspectos: desenho,
icone, navegabilidade, interatividade, acessibilidade, capacidade de gerenciar sizes sempre

mais complexos de maneira simples, utilizando os instrumentos atualmente disponiveis.

89. O webmaster salesiano opera no vasto movimento salesiano com sua con-
tribui¢io pessoal. Nesse sentido, podemos falar de uma “comunidade operativa”
que deve ser desenvolvida e refor¢ada:
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* Queremos uma comunidade aberta, capaz de didlogo, em condicoes de en-
volver todas as pessoas interessadas;

* Em nossos sites da Web é importante saber equilibrar a dimensao particular
e publica;
* Estamos convencidos de que um site salesiano da Web acrescente valor a iden-

tidade e 2 missiao da vasta comunidade salesiana;

* A comunidade operativa dos webmasters salesianos constitui um espago aco-

lhedor, como acontece numa sala comunitiria ou em outro ambiente similar;

* Cada comunidade possui seus ritmos e 2 medida que a comunidade de préti-
ca dos webmasters salesianos tem os seus ritmos, pode demonstrar a sua vitalidade.
Essa comunidade de prética procurard estratégias concretas com essa finalidade (in-

formacio compartilhada, intercAmbio de e-mails, férum e outras).

6.2.4.3 Ridio salesiana
Missdo

90. Trata-se de estruturas radiofonicas que com estilo salesiano evangelizam a

cultura juvenil e popular, educando, orientando, informando, envolvendo.

Visdo

91. Queremos promover o associacionismo, a participacio dos jovens e das
classes populares; despertar neles a capacidade critica para interpretar e avaliar a

realidade; difundir na sociedade os valores humanos e cristaos.

Diretrizes prdticas

92. ¢ Implementar programas educativos culturais e pastorais;

e Difundir programas especializados com uma identidade salesiana fundada no

Sistema Preventivo;

* Produzir programas juvenis com estilo educativo salesiano, estimulando e

envolvendo os préprios jovens;

e Difundir uma informagio correta que ofereca elementos para uma critica

construtiva da sociedade;

* Colaborar com as campanhas de prote¢io e promogao dos direitos humanos;
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* Tender para a autossustentabilidade das rddios e das TVs por meio de um
apoio local e de projetos em rede;

* Promover a vocacio salesiana em suas diversas expressoes.

Diretrizes

93. * Informar, educar, evangelizar os jovens e as classes populares utilizando a lin-
guagem da rddio;
* Promover a cultura, a educagio e a religido mediante uma programacio ética

e de qualidade;

* Produzir e manter programas, recursos e empresas radiofonicas a servico da
missao educativo-pastoral da juventude;

* Preparar profissionalmente e formar no carisma salesiano o pessoal da radio,
de modo a garantir a qualidade evangelizadora da mensagem; com essa finalidade,
programar encontros periédicos de formagao;

* Abrir espago em nossas mensagens radiofonicas para os temas da justica social
e dos direitos humanos com a finalidade de aumentar a tomada de consciéncia a
respeito desses temas importantes;

* Difundir os valores religiosos e da pedagogia salesiana com criatividade, uti-
lizando recursos adequados;

* Promover em todos os Ambitos locais e da Inspetoria o trabalho em rede com
a Congregacio Salesiana e a Igreja.

6.3 Os diversos processos e diretrizes politicas

6.3.1 Processos fundamentais

94. Para que um sistema institucional funcione ¢ preciso definir os diversos
processos que o compoem. Esses processos constituem um conjunto de atividades
correlatas, necessdrias para concretizar a missao de uma instituigao entendida como

um organismo.

95. A definigao dos processos indica quanto deve ser feito e como se deve reali-
z4-lo nas mais variadas atividades. Cabe a arquitetura organizacional definir as dreas

funcionais com as respectivas competéncias e fungoes.
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97. A seguir, apresentamos o diagrama do funcionamento do SSCS e a descri¢ao
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6.3.2 A projetagao e suas politicas

98. Assegurar a atualizacdo constante do SSCS perante as necessidades dos

destinatdrios a fim de que possam alcancar eficazmente as metas desejadas.

99. A projetagio é uma condigio estratégica para promover o SSCS, orientar seu

desenvolvimento e fazer convergir as atividades visando aos resultados desejados.

100. O desenvolvimento do SSCS ¢ orientado por um Plano de A¢ao de Setor
(PAS) em nivel geral, radicado no Projeto de Animagio do Reitor-Mor e seu Con-
selho, destinado a criar sinergia entre as Inspetorias e a desenvolver a colaboragao

entre as atividades especificas de formacao e de producio.

101. Em nivel inspetorial, o SSCS é orientado por um Plano Inspetorial de
Comunica¢io Social (PICS) integrado no Projeto Orgénico Inspetorial (POI), que
leva em conta as situagoes especificas de cada Inspetoria e procura aplicar a Inspetoria
as politicas da Comunicacio Social da Congregacio e a programagio geral feita pelo

Reitor-Mor e seu Conselho para o sexénio.

6.3.3 O desenvolvimento e suas politicas

102. Favorecer a vitalidade, a dindmica e o estilo salesiano de comunicacao
em sua expressao de dimensao transversal da agdo educativo-pastoral, de campo
da missdo, de obra com caracteristicas préprias e de sistema especifico e integrado

de comunicacao.

103. O desenvolvimento da comunicagio e a constru¢io do SSCS devem ser
apoiados por atividades de andlise, pesquisa, estudo, reflexdo, e monitorados por

atividades de avaliagao, consultoria, atividades de formacao e de incremento.

104. Essa fungao objetiva aprofundar a metodologia pastoral salesiana de co-

municagio a servigo da Congregacio, da Igreja e da sociedade.

105. Para favorecer essa fun¢ao foram constituidos Conselhos permanentes em
nivel mundial e inspetorial para a Comunica¢io Social, compostas por equipes de pe-
ritos salesianos e leigos para os diversos Ambitos ou dreas, coordenados respectivamen-

te pelo Conselheiro Geral e pelos Delegados inspetoriais para a Comunicagio Social.

106. E necessdrio cuidar da formagao de especialistas salesianos e leigos em

comunicagao, conscientes da prioridade que lhe é atribuida na missao salesiana.
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6.3.4 A promogio e suas politicas

107. Encaminhar, apoiar e potenciar as dreas da atividade, da animacio, da
formagao, da informacio e da produgio para uma comunicagio eficaz a servigo da
missao salesiana.

108. A promogio da comunicagao acontece no interior das seguintes op¢oes:

* orientar os esforgos para a formagao de pessoas, equipes e centros dedicados a
elaboragio de mensagens mais do que propor-se possuir os instrumentos ou deixar-se
absorver pela gestao das estruturas;

* operar com projetos orientados a criar processos comunicativos a servigo
do Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), da comunhao carismdtica e da

mobilizagdo para a missdo, mais do que orientados a atividades e obras isoladas.

109. Sejam criadas estruturas com pessoal e recursos adequados para gerenciar

a animagao, a formacio, a informagio e a produgio, em nivel geral e inspetorial.

110. A coordenagio da promogio da comunicagio ¢ tarefa do Conselheiro
para a Comunicag¢io Social em nivel geral e do Delegado para a Comunicagao So-

cial em nivel inspetorial.

111. O Inspetor, segundo as indicagoes do CG23, deve nomear o Delegado
para a Comunicagio Social que “assessorard cada comunidade na promogao das di-
versas realidades comunicativas, prestard seu servigo aos varios setores de atividade e

manterd contato com os organismos locais, eclesidsticos e civis” (CG23, 259).

6.3.5 Atividades de apoio e suas politicas

112. Assegurar a disponibilidade e a adequada administragao do pessoal, dos

recursos e dos servicos necessdrios para o funcionamento do SSCS.

113. As atividades de apoio sejam acertadas entre o economato geral e/ou

inspetorial.
114. A gestio do pessoal deve levar em consideragio:

* a concordéncia a respeito das convicgoes e dos valores da Congregacio e o

empenho no exercicio da missao salesiana;

* 0 apoio e o desenvolvimento de uma politica de recursos humanos que per-
q

mita ao SSCS contar com pessoal qualificado, estdvel e motivado;
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* a formagao constante das pessoas para o desenvolvimento de suas potenciali-

dades e para seu adequado posicionamento na estrutura de trabalho;
* a atuagio em conformidade com as exigéncias legais e normas vigentes.
115. A gestao dos recursos econdmico-financeiros deve levar em consideragao:

e a disponibilidade, o uso adequado e o controle dos recursos necessirios para

executar o SSCS na Congregacao;

* 0 uso conforme as exigéncias legais e as normas juridicas vigentes da socieda-

de civil e da Congregagao;
* 0 profissionalismo nos procedimentos;
* 0 orgamento econdmico correspondente a cada um dos planos.
116. A gestao dos servigos deve tomar em consideragio:

* a organizacio e os métodos de trabalho a fim de que as estruturas organizacio-
nais sejam constantemente atualizadas e adequadas aos resultados esperados, dentro
do quadro de referéncia delineado pelas Constituigies e pelos Regulamentos da Con-
gregacdo de modo a tornar possivel a socializagio das experiéncias e dos resultados

entre os setores e as areas da Congregacao;

* o funcionamento adequado de sistemas informatizados que garantem bases

seguras e velozes em tomar decisoes de gestao necessdrias para alcancar os resultados

desejados pelo SSCS;

¢ a disponibilidade de um suporte juridico para garantir o respeito da legalida-

de do SSCS e para garantir a defesa dos interesses da Congregagao nessa drea.
117. A gestao dos recursos linguisticos e da tradugao deve levar em consideragao:

e a salvaguarda da terminologia salesiana quer internamente, quer externamen-
te; o cuidado de uma tradugio fiel e compreensiva das mensagens do Reitor-Mor
e seu Conselho, dos outros organismos de animagio-formagio e informacio. Por
“fiel” entende-se fidelidade a linguagem e ao contexto original, de tal forma, toda-
via, que favoreca a compreensio dos leitores em seu contexto cultural; a promogao

de modelos tteis para os textos editados pela Diregao Geral.

118. O DCS cuida da gestao do patriménio documental da Congregagao em
colaboragio com o Arquivo Salesiano Central (ACS) por meio da digitalizagio dos

textos, a memorizagao dos textos (TM) etc. O DCS oferece suas competéncias e seus
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conselhos ao ACS e aos outros responsaveis pela gestao do patriménio documental
da Congregacao.

119. O DCS também em colaboragao com o Secretdrio Geral e/ou o Vigdrio
do Reitor-Mor cuida da coordenacio do poo/ dos tradutores e oferece servigos em

apoio a sua tarefa.

120. O DCS promove diretrizes de estilo para vdrias situagdes, por exemplo,

para a Diregio Geral, para os tradutores nas vdrias linguas.
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7. ORGANIZACAO, CARGOS E FUNCOES

7.1 SSCS: Organizagao

121. Organizar significa identificar e estruturar o trabalho a desenvolver:

definir e atribuir os encargos e as relativas delegacées; instaurar entre as pes-

soas relacoes adequadas para o trabalho em equipe, para alcancar os resultados

desejados.

122.7.1.1 Diagrama da organizagao

Conselheiro Geral CS

""" Consulta
Secretério da
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7.2 Conselheiro Geral para a Comunica¢io Social

7.2.1 Funcio

123. Animar a Congregagao no setor da Comunicagao Social: promove as
atividades no setor da Comunica¢io Social e coordena, em particular, em nivel

mundial, os centros e as estruturas da Congregagao nesse campo.

7.2.1.1 Detalhes da fungio
124. Promove a tomada de consciéncia do significado da comunicagio e da
sua eficdcia educativa e apostélica para a Congregagao.

125. Acompanha e apoia os Inspetores na execugio a eles confiada pelos Regu-

lamentos gerais no artigo 33 de promover a Comunicagao Social.
126. Cuida da qualidade da intervencio salesiana no campo da comunicagio.

127. Coordena os diversos 4mbitos de que se compoe o Dicastério para a

Comunicacao Social.

128. Coordena em nivel mundial os centros e as estruturas gerenciadas pela

Congregagio no campo da comunicagio.

129. Cuida da implementa¢io da programaciao geral, da integracio da
equipe com todas as suas fungdes, com o Reitor-Mor e seu Conselho e com os

demais Dicastérios.

7.3 Equipe do Dicastério para a Comunicacio Social

7.3.1 Funcao
130. Contribuir com o Conselheiro Geral para promover a comunicagio.

7.3.1.1 Detalhes da funcio

131. Colabora constantemente com tudo o que se refere aos objetivos do

Dicastério para a Comunicagao Social.

132. Desempenha os encargos atribuidos pelo Conselheiro a servico do

Dicastério, como:
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* a Agéncia ANS;

* a sala de imprensa;

* 0 Boletim Salesiano italiano;
* 0s Boletins Salesianos;

* o portal da Web;

* a documentagio e o arquivo;
* 0s servigos de fotografia.

133. Cumpre os encargos atribuidos pelo Conselheiro e objetivados a atuar a

programagcio do sexénio. Como:

e participar de eventos e organismos de comunicagio dentro ou fora da
Congregac¢ao;
* coordenar os processos e colaborar com eles nos eventos organizados pelo
Dicastério. O site da Web da Congregacao, com sede na Direcao Geral, se caracte-
. {9} b . ~ . A .
riza por ser um portal que fornece “nichos” de informagio e de servi¢os no 4mbito
salesiano. O que foi dito na se¢do “Produ¢io” num size salesiano da Web se aplica

com mais razio ao site da Congregagio.

7.4 Conselho Mundial

7.4.1 Funcgao

134. Acompanhar o desenvolvimento da comunicagio da Congregagio, fazer
avaliagoes, pesquisas, estudos; oferecer orientagoes e subsidios com vistas a uma

constante atualizacio.

7.4.1.1 Detalhes da fungdo

135. Oferece consultoria permanente para a comunica¢do da Congregacio,

particularmente para o DCS.

136. Os diversos membros salesianos e leigos da equipe, peritos nas diversas dreas
da animagio e da formagio, da informagio e das empresas, colaboram de forma per-
manente com o DCS por meio dos seus estudos e de suas sugestdes, respondendo as

solicitagoes, mas também oferecendo sugestdes espontineas em atitude propositiva.
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137. O compartilhamento e a comunicagao das contribui¢des pessoais fazem-se
de preferéncia via Internet. Conforme as necessidades, o Conselho é convocado para
encontros regionais ou mundiais, com a participa¢do de peritos de dreas especificas

ou com a participagio de toda a equipe.

7.5 Delegado regional, nacional e/ou de Conferéncias

7.5.1 Funcao

138. Promover a sinergia e a colaboragao entre as Inspetorias no campo da
comunicagio e de suas vdrias atividades, com uma visdo estratégica aberta a toda a

missao e a toda a Congregacio.

7.5.1.1 Detalhes da fungio

139. Realiza a tarefa que lhe foi confiada pelo estatuto ou pelos convénios da

delegagio regional ou da Conferéncia.

140. Mantém uma estreita conexao de cooperacio com o Conselheiro Geral

para a Comunicagio Social e com o Dicastério.

141. Promove a elaboracio e a atuagio de um plano comum de agio e de co-
laboragao no setor da Comunicagio Social, em conformidade com a programacio

geral da Regido ou da Conferéncia.

7.6 O Inspetor e seu Conselho

7.6.1 Funcao

142. Promover a comunicagao na Inspetoria.

7.6.1.1 Detalhes da fungdo

143. Cuida e verifica a qualidade da comunicagio dentro e fora da Inspetoria,
entre os irmaos, com os grupos da Familia Salesiana, com as comunidades eclesiais e

as institui¢des civis e sociais, entre os grupos de Inspetorias e com o Conselho Geral.

144. Nomeia o Delegado inspetorial para a Comunicagio Social e a equipe ou

Comissao de comunicacio.
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145. Prepara os irmios a se inserirem nos circuitos da imprensa, do cinema,
da rddio e da televisao.

146. Institui e potencia os centros editoriais para a produgio e a difusio de
livros, subsidios e periddicos, e os centros de emissdo e de producio de programas
audiovisuais, radiofonicos, televisivos.

147. Define os revisores das publicacoes que exigem a revisao eclesidstica.

7.7 O Delegado inspetorial para a Comunicagao Social

7.7.1 Fun¢ao

148. O Delegado (ou a Delegada) pode ser salesiano ou leigo/a e tem a missao
de promover, em nome do Inspetor, a comunicagao na Inspetoria. O encargo deve-
ria ser a tempo pleno.

7.7.1.1 Detalhes da fungio

149. Trabalha em colaboracio com as diversas equipes que constituem a es-
trutura em favor da missdo salesiana juvenil, para sua atuagio na Inspetoria. O
Delegado poe-se em contato com os Delegados dos outros setores. O Delegado, de
entendimento com o economo inspetorial, promove para si uma adequada fungio
de representagio na gestao das empresas de comunicagao da Inspetoria.

150. Colabora na elaboragio e aplicagiao do Plano Inspetorial de Comuni-
cagio Social.

151. Segundo as possibilidades, anima e acompanha aqueles que estao envol-
vidos com a comunica¢io da Inspetoria:

* 0 Conselho inspetorial;
* as comunidades salesianas;
* os correspondentes locais para a comunicagio;
. 7 -~ . -~
* as diversas dreas de acao de comunicagao;
* a formagio permanente dos irmaos no campo da comunicacio.

152. Trabalha em rede com os diversos responsdveis em cada nivel na Ins-
petoria para coordenar as atividades do SSCS, sublinhando os critérios salesianos

elaborados na primeira parte deste subsidio:
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* na elaboragio e na aplica¢io dos planos nos diversos niveis inspetoriais e locais;

* na promogao dos processos e na execucio dos programas e atividades de for-

magao, informagio e produgio;
e integrando a equipe ou Comissdo inspetorial para a Pastoral Juvenil;

* uma presenca nos organismos de animagao das obras de produ¢io da Comu-

nicacio Social.

153. Tem uma visao de conjunto que permite ao Delegado fazer intervengoes
bem calibradas para garantir que haja equilibrio e sintonia entre a informagio sale-

siana local e a informagio em nivel mundial nas seguintes 4reas:
* ANS: a informagao local (correspondentes);

* a produgio e a difusao da informagao dentro da Inspetoria e da Familia Sale-
siana; os instrumentos, como o Noticidrio Inspetorial, o Boletim Salesiano e outros

produtos tipicos;
* o funcionamento do site da Web;
* 0 funcionamento da sala de imprensa;

* um contato ativo e positivo com as estruturas, pessoas e os meios de comuni-

cagao presentes no territorio;
* a imagem salesiana no plano da qualidade e da quantidade;

* 3 significatividade da presenca nos meios de comunicacio e no espaco
g ¢ ¢ ¢

da imprensa.

154. Participa dos encontros do Sistema nos diversos niveis regional ou de
Conferéncia e mundial, contribuindo sempre mais para a instaura¢io de sinergias

dentro da Congregacio.

155. Poe-se de acordo com os organismos eclesidsticos, religiosos, governativos

e civis que se ocupam de comunicagio.

7.8 A equipe (Comissao inspetorial ou semelhante)
de Comunicacio Social

7.8.1 Funcao

156. Contribui com o Delegado e a Inspetoria na promogio da comunicagio.
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7.8.1.1 Detalhes da funcio
157. Trabalha como equipe no Sistema e colabora constantemente com tudo
o que se refere 2 missao no setor da Comunicagio Social.

158. Contribui com a redacio e a aplicagio do plano inspetorial de animagao-

-formacio-consultoria no setor da Comunicagao Social.

159. Contribui com o trabalho do Delegado com a informagao, o estudo, o

compartilhamento, a projetagdo e a experimentagao.

160. Assume os encargos oficiais confiados pelo Inspetor ou pelo Delegado
para a gestdo das diversas atividades, ou a participagio em eventos e organismos de

comunicagao.

161. Valoriza a comunicagio em favor da educacio e da evangelizagao dos

jovens e das classes populares.

7.9 Coordenador local da Comunicacao Social

7.9.1 Funcao
162. Promover a comunicacio na obra local.

7.9.1.1 Detalhes da funcio

163. Participa operativamente dentro da equipe de Pastoral Juvenil de todas as
atividades que se referem a educa¢io dos jovens; interage com os encarregados dos
demais setores com vistas a uma atividade bem coordenada da obra local.

164. Colabora com a elaboragio e atuagio do Plano Local de Comunicagio Social.
165. Anima as pessoas que operam na comunicagio na obra local:

* 0 Conselho da comunidade educativa;

* a comunidade salesiana;

* 2 Comissao local para a comunicagio;

* as diversas dreas de atividade da comunicagao.

166. Coordena as atividades do SSCS por meio de uma efetiva participagao
dos corresponsdveis, garantindo que a gestao do Sistema responda as necessidades

dos destinatdrios com critérios salesianos:
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* na elaboragao e na aplicagao dos planos;

* na promog¢io dos processos e na realizagio dos programas e atividades de

formagao, informagio e produgio.
167. Faz funcionar o polo local da informagao salesiana:

* promove a producio e a difusdo da informagio dentro da obra e da Familia Sale-

siana, e cuida dos instrumentos, como os noticidrios locais e outros produtos tipicos;
e acompanha a atividade dos corresponsaveis locais;
* orienta a gestao do site da Web;
* orienta a atividade da sala de imprensa;

* mantém um contato ativo e positivo com as estruturas, pessoas e meios de

comunicagao presentes no territorio;

* promove a imagem salesiana com a mdxima aten¢do quanto a qualidade e a
quantidade, a significatividade da presen¢a nos meios de comunica¢io e no espago

da imprensa;

e fornece 2 ANS, em ambito inspetorial e mundial, as informagdes locais e

difunde inteligentemente no territério a informacio produzida.

168. Participa dos encontros inspetoriais do Sistema, contribuindo sempre

mais com vistas a uma agao sinérgica.

169. Poe-se de acordo com os organismos eclesidsticos, religiosos, governativos

e civis que se ocupam de comunicagio.

7.10 A Agenzia ANS (Agenzia iNfo Salesiana)
7.10.1 Func¢ao

170. Produzir informagao salesiana para alimentar os meios salesianos de in-
formagao e colocar seus produtos nos meios de informacio social a servigo da mis-

sao salesiana.

7.10.1.1 Funcionamento

171. Estd a disposi¢ao dos diferentes 6rgaos da Congregacio (Reitor-Mor,

Conselho Geral, Dicastérios, Inspetorias etc.) para ajudi-los a usar eficazmente a
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informagio e a comunicagio como meio para alcancar os préprios objetivos de

animagao e de governo.

172. Poe em contato, mediante a informagao a respeito das diversas realidades,
os membros da Congregacio esparsos pelo mundo e os diversos grupos da Familia

Salesiana.

173. Retine as provocagoes da realidade e ajuda a Congregacio, a Familia
Salesiana e a sociedade a receber, interpretd-las e 1é-las sob o prisma da missao

salesiana.

174. Contribui com a qualidade dos meios informativos da Congregagio e
dos grupos da Familia Salesiana. A tais meios a ANS pretende oferecer um servigo

com a finalidade de valorizar seus contetidos e sua apresentagao.

175. Faz conhecer a realidade da Congregagao e da Familia Salesiana no mun-
do, oferecendo informagoes a respeito de fatos relevantes aos meios préximos da

Igreja e, em geral, aos meios de informagio social.

176. Faz emergir no mundo os problemas da juventude e da educagio, elabo-
rando e distribuindo aos meios de informacgio social produtos relativos a situacio

dos jovens e a educagio, realizados segundo a ética salesiana.

177. Organiza e coordena a rede de correspondentes em todas as dreas geogrd-

ficas salesianas.

178. Qualifica os correspondentes numa atividade profissional no campo da

informacao.

179. Age de acordo com a linha politica e os critérios que orientam a comu-

nicagio salesiana.
180. A ANS age em dois niveis:

Mundial: em Roma e em intima colaboragio com os érgaos diretivos da Con-
gregacdo e da Familia Salesiana, o centro da ANS estabelece os contatos necessarios
com as agéncias internacionais, as bases de dados mundiais, o Vaticano e o conjunto
das comunidades salesianas. Tudo que é produzido em cardter mundial, tanto inter-
na quanto externamente, ¢ realizado pelo centro, que o distribuird diretamente aos
clientes ou o enviard aos seus delegados inspetoriais para que ele o “coloque” nos

meios informativos nacionais.
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Inspetorial: o Delegado Inspetorial (correspondente inspetorial) para a Comuni-
cagao Social, em plena colabora¢ao com os 6rgaos dirigentes da Inspetoria, estabelece
contatos com as agéncias ¢ os meios de informagio nacionais, com a sala de imprensa
da Conferéncia episcopal e com as comunidades salesianas da sua Inspetoria. O De-
legado (pessoalmente ou por meio de outro correspondente) transmite ao centro da
ANS todas as informagoes da Inspetoria que sejam de interesse da mesma e, segundo
um critério préprio e de acordo com a politica informativa, “coloca” junto as agéncias
e os meios nacionais as informagoes ou os produtos informativos que tiverem chegado
a ANS. Além disso, o Delegado, como responsdvel em relagao a ANS, elabora e dis-
tribui aos meios de informacio existentes no territdrio as informagoes salesianas que
forem de interesse local. Colaboram com o Delegado os informantes, salesianos ou

membros da Familia Salesiana, das diversas presengas (correspondentes locais).
181. Cuida da produgio e da expedicio dos produtos 8 ANS, como:
* ANSfoto: impresso mensal;

e site da ANS;

* outros produtos conforme a necessidade.

7.11 A Sala de Imprensa

7.11.1 Funcao

182. Manter contatos com as agéncias de informag;éo, os meios de comunica-
¢ao e o grande publico; ser porta-voz da aten¢do aos problemas juvenis e educativos;

cuidar e defender a imagem da Congregagao e da atividade salesiana.

7.11.1.1 Funcionamento

183. A sala de imprensa se caracteriza como sendo um servico no contexto

da ANS.

184. Organiza e atualiza um banco de dados sobre a realidade salesiana, sobre

a situagao juvenil e sobre a educagao.

185. Acompanha a informagao difundida pelos meios de comunicagao a respei-
to de tudo o que se refere & missio salesiana; transmite a informagao aos interessados

imediatos em nivel interno e interage a respeito de tais aspectos com €esses meios.
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186. Estabelece contatos com as agéncias e em particular com os jornalistas
para informar a respeito da missao salesiana e mobilizd-los em favor da educacio da

juventude.

187. Gerencia o plano de comunicacio e de marketing da imagem da Congre-

gacio e da Inspetoria.

188. Organiza as relacoes dos dirigentes da Congregagao nos diversos niveis

com as midias e vice-versa.

7.12 Relacoes Publicas

7.12.1 Funcao

189. Gerencia as relagoes oficiais com o Reitor-Mor e seu Conselho, com a
Congregagio e desta com o mundo exterior, em nivel geral, e do Inspetor e seu

Conselho em nivel inspetorial.

7.12.1.1 Funcionamento

190. O Reitor-Mor conserva a responsabilidade — que em casos particulares
poderd delegar ao seu Vigdrio, ao Secretdrio Geral, ao porta-voz ou a outros — das
relagoes oficiais do Conselho com a Congregacio e desta com o mundo exterior,
em particular as relagoes com a Sé Apostélica, com a Unido dos Superiores Gerais
(USG), com outros institutos e congregagoes, seja no campo eclesial seja no civil,

sobretudo para declaragoes ou tomadas de posigao por parte da Congregacio.

191. O Inspetor com seu Conselho define o funcionamento dessa instincia

em nivel inspetorial, em consonéncia com a sala de imprensa.

7.13 Boletim Salesiano (BS)

7.13.1 Fun¢ao

192. Difundir o espirito de Dom Bosco, fazer conhecer a obra salesiana e suas
necessidades, contatar e animar os diversos grupos da nossa Familia, promover as vo-

cagoes, fazer crescer o movimento salesiano e encorajar a colaboragao com a missao.
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7.13.1.1 Funcionamento

193. O BS ¢ redigido de acordo com as orientagoes do Reitor-Mor e seu Con-
selho em virias edigoes e linguas como dérgio de toda a Congregacio Salesiana, e

nao como 6rgao particular para cada Regido.

194. As numerosas edi¢des tém como finalidade encarnar nas diversas dreas

culturais os valores da tnica vocacao salesiana.

195. O BS ¢ uma revista em fung¢ao da missio, dirigida a opiniao ptblica mais
do que 2 instituigao. Isso implica a capacidade de situar-se no contexto da realidade
que as pessoas ¢ a Igreja vivem hoje e para oferecer uma leitura salesiana dos fatos,

particularmente daqueles que se referem a juventude e a educagio.

196. O Dicastério para a Comunicagao Social realiza um servico de coorde-

nagao central para:
e coordenar o processo de renovagao (acompanhamento, animagio e articulagio);
. « 7, . -~ » ~ A .
e orientar a “politica da informac¢io” e da programagao do sexénio;

* encaminhar planos de acompanhamento, formagio e apoio para a gestao ¢ a

ampliagio da difusio;
* conectar os sites do BS no portal da Web.

197. Esse servigo apoia-se num Conselho formado por especialistas da drea.

7.14 Portal da Web

7.14.1 Funcao

198. Gerenciar os recursos da Internet como espago de informagao, formagao,
compartilhamento, a servigo do projeto de animagao e de governo da Congregacio,
como fonte de informagao a respeito do carisma salesiano e como instrumento para

a mobilizagao da sociedade em favor da juventude.

7.14.1.1 Funcionamento

199. O portal da Web da Diregao Geral se caracteriza como uma “plataforma’

para a navegacdo na Internet, com ofertas de diversos sizes com objetivos especificos,
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de instrumento e de servigos, por exemplo: a selegao de vidrias linguas, o motor de
pesquisa, a drea reservada/Intranet, /inks, chat... e informagio especializada para a

educagio e a evangelizacao dos jovens.
200. O DCS se ocupa da gestao do portal da Diregao Geral:

e facilitando a interagio entre o centro e as Inspetorias, e a atualizagao dos

diversos sites salesianos;

* mantendo uma estrutura adequada de pessoas e meios tecnolégicos para um

funcionamento interativo;
e formando as pessoas para a interacio;

* desempenhando uma fungio de animagio com os demais webmasters salesia-

nos no mundo.

201. O Delegado em nivel inspetorial cuida da orientagio salesiana e da quali-
ficacdo profissional dos sizes da Web na Inspetoria, em conformidade com a politica

geral de comunicagao da Congregagao.

7.15 A documentagio e o arquivo

7.15.1 Funcao

202. Recolher, conservar e tornar disponivel a documentagio sobre o carisma,

a experiéncia e a obra salesiana.

7.15.1.1 Funcionamento

203. Em nivel geral, a responsabilidade do Arquivo Salesiano Central (ASC) cabe

ao Secretdrio Geral; funciona de acordo com o Regulamento do Arquivo Geral.

204. No Arquivo se recolhe a documentaciao “histérica”, isto é, o material
q ¢
que nio estd mais em uso ou que pode ser diretamente consultado, mas disponivel

por solicitagao.

205. Outra segao ¢ o Arquivo Fotografico, onde se conservam as fotogra-

fias e a documentacio filmada, histérica e atual. O encarregado desse arquivo
¢ g q

poe a disposi¢do o material para as publicagdes de comunica¢io e para diversas

documentagoes.
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206. O Dicastério para a Comunicagao Social gerencia também o arquivo do
Dicastério e dos seus diversos servicos (ANS, BS, Portal) como banco de dados e

como documentacio de consulta atual.

207. O Dicastério para a Comunicacio Social pode oferecer suas competén-
cias especificas seja ao Secretdrio Geral seja aos responsdveis pelas diversas se¢oes do
ASC no que tange as politicas e estratégias de conservagao, particularmente aquelas

que envolvem aspectos técnicos e digitais.

7.16 Noticidrio Inspetorial

7.16.1 Func¢ao

208. Fazer circular entre as comunidades salesianas e as comunidades edu-
cativas e na Familia Salesiana a informacio salesiana atual til 2 comunhao, ao
compartilhamento de experiéncias, ao crescimento do sentido de pertenca e a

renovacgao.

7.16.1.1 Funcionamento

209. O Noticidrio Inspetorial produz informagao a servi¢o do plano de anima-

¢ao da Inspetoria dos diversos setores da organizagao educativo-pastoral.

210. Dentro das coordenadas essenciais do plano inspetorial, o Noticidrio in-

formard a respeito da:

* histdria do carisma salesiano: para oferecer uma releitura do carisma salesiano
no territério da Inspetoria, sem reduzir-se a simples cronica de celebragoes realiza-

das ou a realizar;

* proposta aos leigos que partilham o estilo de Dom Bosco de colaborar e de

aderir (em sentido vasto) a vocagio salesiana.

211. Apresenta a informagao a respeito da vitalidade das comunidades
e das obras de uma Inspetoria. Nao deve ser um fasciculo de histdrias, uma
espécie de resenha impressa, nem, sobretudo, uma coletdnea de documentos

eclesiais e salesianos.

212. Apresenta também as informagoes mais relevantes do mundo salesiano.
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7.17 Os Centros de Formacao

7.17.1 Funcgao

213. Contribuir para a missao salesiana formando docentes, pesquisadores,
peritos e operadores no campo da Comunicagao Social, integrando harmonicamen-

te os conhecimentos tedricos com as competéncias operativas.

7.17.1.1 Funcionamento

214. Os centros de formagio a comunicagio mantidos pela Congregacio tém
perfis diferentes: universitdrios (académicos) ou informais (com programas de for-

magcao variados na forma e nos tempos).

215. O funcionamento do centro seja orientado por um projeto especifico edu-
cativo-pastoral salesiano e dos planos de agao que respondam as necessidades concretas

de todos os usudrios, e seja integrado no Projeto Orginico Inspetorial (POI).

216. O DCS promove a colaboragio reciproca dos centros de formagao a co-

municagdo com as seguintes diretrizes para a acao ou estratégias:

e trabalhar em harmonia com os Dicastérios para a Formagao e para a Pastoral

Juvenil;

* pesquisar elementos de conhecimento e relagées de colaboragao entre as fa-
culdades de Comunicagao das Instituicoes Salesianas de Educacio Superior (IUS) e

os diversos centros de formacao;

* dar uma resposta formativa a solicitagio de educomunicagao e a formagao de

profissionais.
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Segunda parte

ORIENTACOES PARA
A FORMACAO DOS SALESIANOS
EM COMUNICACAO SOCIAL
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CONTEUDOS E METODOLOGIAS PARA
AS VARIAS FASES FORMATIVAS

Conselheiro Geral para a Formagao

Conselheiro Geral para a Comunicag¢ao Social

Roma, 24 de maio de 2006

INTRODUCAO

Na Congregacio, a Comunicacio Social sempre foi vista como um campo
necessdrio e urgente de formagio. Dada a sua grande importincia para a vida e a
missao salesiana, desde a década de 1990 houve diversas tentativas de oferecer um
programa formativo para as vdrias fases, particularmente para os que se encontram

na formacio inicial.

O impulso para a redagio destas Orientagoes veio de uma série de fatos conco-
mitantes: a promulgacio da nova Ratio no ano 2000, a opgio feita pelo CG25 em
2002 de ter um Conselheiro Geral exclusivamente para o Dicastério da Comuni-
cagdo Social, a indicagio do Projeto do Reitor-Mor e seu Conselho de elaborar um
itinerdrio de formac¢io a Comunica¢io Social em 2004, a publicagio das diretrizes
do Sistema Salesiano de Comunicacio Social no inicio de 2005 e ultimamente a

Carta do Reitor-Mor publicada em ACG 390.

Essas Orientagoes nascem da colaboragio entre os Dicastérios de Comuni-
cagdo Social e da Formagio e sio fruto de uma consulta da Congregacao, feita
especialmente entre os peritos em Comunicagao Social e os formadores. Sua inspi-
racio se funda nos documentos eclesiais relativos 8 Comunicagao Social, nas nossas
Constituigoes e nos Regulamentos gerais, nas Cartas dos Reitores-Mores padre Vigané
(ACG 289), padre Vecchi (ACG 370 e 366), padre Chavez (ACG 287 ¢ 390). Esses
documentos assumem as experiéncias amadurecidas nesses anos nas vérias Inspeto-

rias e dreas da Congregacio.
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Destinatarios

As Orientagdes para a formagdo dos salesianos em Comunica¢io Social desti-
nam-se s mesmas pessoas e aos organismos a que se destina a Ratio, isto ¢, a todos
os salesianos e de modo particular aos Inspetores e seus Conselhos, aos Delegados
e as Comissoes inspetoriais de Formacgio e de Comunicagao Social, aos formadores
e formandos, a todos aqueles que tém encargos na formagao inicial e permanente

dos salesianos.

Objetivo
O objetivo dessas Orientagdes é a formagio do salesiano para que se torne um “bom

comunicador” (FSDB 252), com especial atengio ao 4mbito da Comunicagio Social.

Ser um bom comunicador exige a capacidade de recepgao critica e de produgao
criativa de informagées e de mensagens; a0 mesmo tempo, requer a capacidade de
animacio e de gestao da Comunicagao Social nos processos educativos e pastorais;
exige, finalmente, a capacidade de relagoes no Ambito da Comunicagio Social, tan-

to dentro quanto fora da Congregacio.

Esse Ambito se refere aos diversos mass media e personal media, como a impren-
sa, o cinema, a rddio, a televisdo, a Internet, o DVD, o celular; estende-se a todas
as interagoes no contexto de uma sociedade ou grupo cultural, como a publicidade,
o teatro, a musica, as relagoes publicas; chega inclusive a levar em consideracio a

cultura e sobretudo o modelo antropolégico que as midias criam e difundem.

Niveis de formagao

Note-se que essas Orientagdes objetivam a formagao integral 8 Comunicagao
Social e nao exclusivamente ao #raining porque, além de assumir algumas capaci-
dades e técnicas, pretendem alcangar também a transformagio de toda a pessoa,

incluindo suas atitudes e seu senso critico.

Convém recordar aqui dois aspectos presentes nas diretrizes operativas do
Sistema Salesiano de Comunicagao Social, nos niimeros 56 e 68, que orientam a
formagao nesse Ambito. Neles se afirma que a Comunicagio Social se desenvolve
dentro do quadro de referéncia da missao salesiana para com os jovens, como uma
dimensao que perpassa toda a atividade da a¢io educativo-pastoral (n. 56) e propoe

quais devam ser as referéncias da formagao a comunicagao social (n. 68)
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Seguindo quanto o Magistério da Igreja e os documentos da Congregacao
apontam, as diretrizes operativas a respeito do Sistema Salesiano de Comu-
nicacio Social no n. 69 propéem e especificam quais devam ser os trés niveis

de formacao.

O primeiro nivel de base tem como objetivo a formagao dos receptores.
Trata-se de:

¢ educar o salesiano ao senso critico e formar sua consciéncia a fim de mostrar-lhe

as sutis sugestoes e manipulagoes das midias;

e exercitd-lo a fazer opgdes livres e responsaveis, usando os mass media nao ex-
clusivamente em funcio da diversiao, mas sobretudo de informacio e de formacao,

para um harmoénico crescimento cultural e social;

e ensinar-lhe o aspecto técnico de cada instrumento, indispensdvel para uma

“leitura” correta e uma compreensao objetiva das suas comunicagoes;

e criar uma consciéncia das implicagoes sociais, culturais, politicas e eco-
ndémicas que estao na base das mensagens e dos valores propostos pelas midias,
com atengao particular a relagio entre midia e publicidade, ideologia e poder
politico;

* cuidar da estética da comunicacio mediante a valorizacio da arte, da literatura
e da musica numa dtica comunicativa; isto significa promover o interesse pelas mani-
festagoes culturais em geral; competéncia e apreco pelas belas-artes; estudo da musica
dos jovens para compreender seus problemas, as linguagens, os sonhos, e assim poder

dialogar e buscar com eles; leitura de alguma pégina de literatura moderna.

O segundo nivel tem como objetivo a preparagio de operadores educado-
res e pastorais. Trata-se de:

e habilitar o salesiano quanto ao uso correto dos diversos instrumentos sociais
nas atividades educativas e pastorais; formar salesianos e leigos quanto ao uso da
comunicagao social no ensino e na educagio, na catequese e na pregagio, na promo-

¢ao da paz e do desenvolvimento e em dar voz as necessidades dos pobres;

. o1 . . « »
e sensibilizar e preparar o salesiano e integrar o Evangelho na “nova cultura

criada pela comunicagao social moderna.
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O terceiro nivel refere-se a preparacio de especialistas de comunicagao so-
cial que se destinam a toda a comunidade inspetorial, que necessita:

e qualificar alguns irmaos que mostram especiais inclinagdes para que se tor-

nem peritos no ensino da comunicagio social;

e preparar algumas pessoas para trabalhar na producio no campo mididtico e
para empenhar sua competéncia na gestdo e na animagao de empresas inspetoriais

nesse campo.

* Na formagio inicial tem-se como objetivo o primeiro e o segundo nivel de
formagao; na formagio permanente faz-se sua atualizagdo e para alguns se promove

também o terceiro nivel.

Descri¢ao de cada fase formativa

Para cada fase da formacio, seja inicial, seja permanente, este instrumento
apresenta antes de tudo uma breve sintese do que a Ratio diz a respeito da natureza

e do escopo da respectiva fase.

Em seguida sublinha alguns aspectos formativos da fase que de modo parti-
cular tém atinéncia com a comunica¢io social. Trata-se dos objetivos da formacio
a comunicagio social, nio apresentado em abstrato, mas em forma de diretrizes a

serem assumidas.

Segue a proposta de alguns estudos que podem promover uma reflexao teérica
a respeito do significado das midias, de sua func¢io social, de suas linguagens e de
seu uso critico. Os contetidos de estudo poderio ser sistematizados melhor quando

se levar em conta a Ratio Studiorum das varias fases.

Finalmente sao indicadas as experiéncias a realizar e as competéncias a adquirir,
com a finalidade de alcangar os objetivos. E ébvio que as experiéncias nio devem
ser limitadas a fase em que sdo indicadas, mas devem continuar nas fases seguintes;
como também as competéncias requerem ser adquiridas de forma progressiva. Essa
parte tem necessidade de ser experimentada; para isso se requererd a oferta de subsi-

dios por parte dos Dicastérios da Formacio e da Comunicagio Social.

Por isso, para cada fase de formagio se apresenta: uma sintese da natureza e
do escopo da respectiva fase, os objetivos que se referem a comunicagio social, os

argumentos de estudo e de reflexdo, as experiéncias e as competéncias.
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Agradecemos a todos que colaboraram na formulagio destas Orientagoes. Fa-
zemos votos que elas possam ser um auxilio valido para a formagao dos salesianos,
constituam uma referéncia compartilhada da qual partir para fazer uma frutuosa
experimentagao, contribuam com a colaboragio entre os Delegados e as Comissoes

inspetoriais de formagao e de comunicacio.

Padre Francesco Cereda
Conselheiro Geral para a Formagio (2006)
Padre Tarcisio Scaramussa

Conselheiro Geral para a Comunicacio Social (2006)

1. PRE-NOVICIADO

1.1 O pré-noviciado ¢ a fase de formagao em que o candidato a vida salesiana
aprofunda sua op¢io vocacional, amadurecendo especialmente nos aspectos huma-

nos e cristaos de forma a tornar-se idoneo para iniciar o noviciado.
1.2 Como parte desse crescimento humano e cristao, é necessirio que o candidato:

* se abra a realidade social e cultural do ambiente e do mundo da comunica-
¢ao social;
* seja sensivel aos problemas dos jovens mais pobres e marginalizados e as

situagdes de pobreza, injustiga e exclusio;

e amadureca quanto ao realismo da vida e cresca no sentido de compaixio e de

solidariedade, que depois manifesta num estilo de vida simples (cf. FSDB 338);

* comece a desenvolver um sério senso critico que o torne capaz de juizos
respeitosos e objetivos sobre pessoas e acontecimentos e o leve a tomar posicio a

respeito dos modelos culturais propostos pela midia;

* saiba, portanto, ler criticamente e usar responsavelmente os meios de comu-

nicacio social (cf. FSDB 69);

e amadurega quanto a uma serena afetividade e exerca a vigilancia na prépria
vida, praticando a guarda dos sentidos e fazendo uso consciente e objetivado dos

meios de comunicacio social (cf. FSDB 65).
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1.3 Em seguida, sao propostos ao candidato alguns temas de estudo como
introdugdo a comunicagio social: o que é a comunica¢io; formas de comunicagao;
modelos de comunicagio; linguagem dos sinais e dos simbolos; comunicagao social;

cultura audiovisual; histéria da comunicagao social.

1.4 Finalmente sugerem-se ao candidato as seguintes experiéncias a realizar e

competéncias a adquirir:

* desenvolver as préprias aptidoes e capacidades na comunicagao: ouvir, falar,

escrever, ler em publico, receber feedback;

e adquirir, conforme as préprias possibilidades, capacidade artistica, dramdtica,

musical;

e aprender a fazer bom uso do computador e da Internet; interessar-se pelos

meios de comunicagao como a imprensa, as revistas, os jornais;

* educar-se ao uso adequado do tempo livre e da escolha responsdvel dos pro-

gramas televisivos e da Internet;

e saber apreciar e avaliar criticamente os meios e os produtos de comuni-

cagido social;
* habituar-se a usar com atengao jornais, radio, TV, noticidrios, boletins;

 empenhar-se na andlise e na discussao das noticias, particularmente das que
se referem as questoes juvenis e populares e aos desafios culturais e multiculturais

do tempo atual para a Igreja, especialmente no campo da paz, da justica, da solida-
riedade, do trabalho, da familia.

2. NOVICIADO

2.1 O noviciado ¢ o inicio da experiéncia religiosa salesiana enquanto segui-
mento de Cristo. O novigo comega a viver a vida consagrada apostdlica, interiori-

zando os valores salesianos.
2.2 Como parte desse exercicio pratico da vida salesiana, o novico:

* continua a cultivar o dominio de si e a temperanga, e a consolidar as motiva-

¢oes de sua opgao (cf. FSDB 359);

* assume essa atitude também em relacio aos meios de comunicagao social;
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e desenvolve um forte apego a Dom Bosco, a Congregagao, a Familia Salesiana

e a0 Movimento Salesiano (cf. FSDB 362);

* vé na comunicagdo social um campo significativo de agio que faz parte das

prioridades apostélicas da missao salesiana;

e cresce com forte sensibilidade para com a missao salesiana entre os jovens

pobres, sobre cuja condi¢io se mantém informado;

e cultiva a atengio para com os necessitados do mundo e um vivo sentido de Igre-

ja; por isso, nutre em si mesmo um verdadeiro ardor missiondrio (cf. FSDB 366).

2.3 Faz parte da sua formagio a comunicagio social o desenvolvimento de
alguns temas de estudo: Dom Bosco mestre de comunicagao; as referéncias das
Constitui¢oes e dos Regulamentos a respeito da comunica¢io social; o caminho
da Congregacio no campo da comunicagao social desde o Capitulo Geral Especial
(CG20) até os nossos dias.

2.4 Sugerem-se a0 novigo as seguintes experiéncias a realizar e competéncias
a adquirir:

e usar os “espagos” de liberdade e de responsabilidade oferecidos no noviciado
quanto ao uso dos meios de comunicagao social para medir a si mesmo, exercendo
a prépria autonomia pessoal, fazendo uso consciente e objetivado da midia, com

atitude critica, refletindo sobre as opgdes feitas;

* desenvolver as préprias aptidoes para a comunicagio social: foto, video, tea-

tro, musica, jornalismo, Internet, desenho;

* usar a midia para ouvir e meditar a Palavra de Deus, no compartilhamento da

fé e da oragao no grupo, na liturgia, nas experiéncias apostélicas do noviciado;

* exercitar-se mediante féruns e outras atividades andlogas a analisar, discutir e
julgar criticamente espetdculos e mensagens, especialmente aquelas que tém grande
relevo ou sio controversas com relagdo a missao da Igreja e da Congregagao em

favor dos jovens;

* tomar contato com a comunica¢io social na Congrega¢io e na Familia Salesia-
na: Boletim Salesiano, ANS, site da Diregao Geral Obras Dom Bosco <www.sdb.org>,

noticidrios etc.;

* desenvolver o sentido de pertenga a Congregacio por meio da leitura de no-

ticias salesianas.
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3. POS-NOVICIADO

3.1 O pés-noviciado ¢ a fase em que o neoprofesso salesiano consolida o pré-
prio crescimento vocacional e se prepara para o tirocinio, integrando progressiva-
mente fé, cultura e vida por meio do aprofundamento da experiéncia da vida reli-
giosa e do espirito de Dom Bosco e uma adequada preparagio filoséfica, pedagégica

e catequética em didlogo com a cultura (cf. C 114).
3.2 Portanto, faz parte da formagio de um pés-novico que ele:

* se habilite a uma séria relagao com a cultura, com o mundo juvenil, com os

problemas educativos, com a visao crista da realidade (cf. FSDB 401);

e adquira uma compreensio ampla e a0 mesmo tempo critica da comunicacio
social, sabendo ler, avaliar criticamente e interagir com a midia, com a informacio
e a publicidade moderna, e estando em condicoes de compreender os seus efeitos

psicolégicos e sociolégicos nos ambientes populares e juvenis;

e alcance certa competéncia nas técnicas das diversas formas de comunicagao
social com o fim de saber usd-las na educagio e na evangelizagio dos jovens e dos

ambientes populares (cf. FSDB 410).

3.3 Sendo a formagao intelectual o aspecto que caracteriza essa fase, o pds-novico

se empenha também em estudos no campo da comunicagio social:

* teoria da comunicagao e problemas psicoldgicos e socioldgicos da comunica-

¢ao social;

e formas de comunica¢io, em particular as novas tecnologias de imprensa,
radio, TV, Internet;

* a cultura produzida pela comunicagao social;
* media education;

e aplicagao da comunicagio social nos diversos 4mbitos da catequese, liturgia,

agao pastoral em geral, diddtica e animagao cultural.

3.4 Esses estudos sejam acompanhados por diversas experiéncias a realizar e

competéncias a adquirir:

* desenvolver as préprias aptidoes para a comunicagio social a respeito de fo-
tografias, videos, teatro, jornalismo, programas de computador, desenho, pdster,

murais, musica, audiovisuais;
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e tomar parte em grupos de andlise e discussao que avaliem com senso critico
cristao os produtos oferecidos pelos mass media, em particular o conteddo e a lin-
guagem das noticias, da publicidade, dos jornais, dos filmes, do video, da Internet

e dos games, e que reflitam sobre a globalizagao da informagao;
* conhecer a linguagem e a giria dos jovens;

* realizar com eles as formas salesianas de teatro, das festas, das academias, dos

CONCUrSOsS...;

* participar da producio de servicos de informdtica quer locais quer inspetoriais.

4. TIROCINIO

4.1 O tirocinio é a fase de confronto vital e intenso com a a¢io salesiana, realizada
numa experiéncia educativo-pastoral que ajude o irmao a amadurecer na sua vocagao

salesiana e a verificar a prépria idoneidade vocacional para a profissao perpétua

(cf. FSDB 428-429).

4.2 Por causa de sua natureza, o tirocinio nao possui um verdadeiro cur-
riculo de estudos. E uma experiéncia, ou melhor, um conjunto de experién-
cias diversas da vida e da atividade salesiana, entre as quais hd também o uso
responsédvel da comunicac¢io social e seu uso para a prépria formacio e para o
trabalho de educagdo e evangelizagiao dos jovens. Em particular, o tirocinan-
te pode aplicar e verificar o que dizem as Diretrizes do Sistema Salesiano de
Comunicagao Social, nimero 51 e seguintes, que se referem aos sujeitos res-
ponsdveis pela comunicagio social e pela anima¢ao da comunicagio social nos

processos educativos.

4.3 E il programar uma reflexdo e um encontro entre os tirocinantes a res-
peito das experiéncias feitas no passado e, talvez, quando for possivel, algum breve
programa que trata da comunicagio social dentro do quadro da formagio pedagégi-
ca, metodoldgica, educativa e catequética (cf. FSDB 433). Por exemplo, poderia ser
Gtil uma reflexao sobre alguns aspectos, como a presenca entre os jovens do ponto
de vista de que Mc Luhan trata em seu livro O meio é mensagem; a educomunicagio
na aglo educativa pastoral; a globalizacio da midia e seu influxo nas opgdes e sobre

o estilo da vida religiosa.
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5. FORMACAO ESPECIFICA

5.1 A formagao especifica ¢ a fase que completa a formagao de base do educa-

dor pastor salesiano na linha da sua vocagao especifica de coadjutor ou presbitero.
5.2 Portanto, faz parte dessa fase que o salesiano:
* tenha uma base sdlida de convicgdes no campo da comunicagio social;

* seja preparado para ser um educador, mestre e guia dos outros, ensinando a
usar instrumentos criticos para ler, entender e avaliar os textos e as mensagens pro-

postas e frequentemente impostas pelos mass media;

* seja capaz de ser um pastor no campo da comunicagio social, usando nas ati-
vidades pastorais com sabedoria e capacidade profissional as técnicas e os processos
da comunicagao moderna em nivel de grupo e de massa, e integrando o Evangelho

na cultura da midia.

5.3 Portanto, por um lado, requerem-se estudos que oferegam um quadro de

referéncia tedrico:
* teologia da comunicagao, documentos eclesiais sobre a comunicagio social;

e pastoral da comunicagao social, com aten¢io a ética na comunica¢io e a pro-

blemadtica pastoral conexa com as culturas juvenis (cf. FSDB 468).

5.4 Por outro lado, convida-se o formando a servir-se de certas experiéncias a

realizar e competéncias a adquirir:
* exercitar-se no uso da tecnologia da informagao e da Internet;

* usar as técnicas da comunicagdo social nas homilias, na praxe litiirgica, na
pastoral, na catequese e em geral no mundo do trabalho e no servico ministerial, e

empenhar-se para criar programas de media education para os jovens;

e aprender a falar na rddio e na TV locais, a preparar comunicados da impren-
sa, a dar e fazer entrevistas, a preparar uma home page ou um site da Web, a escrever
artigos e publicacoes diversas; nio é preciso que o formando possua todas estas ca-

pacidades; é suficiente que domine de modo sério uma ou duas dessas técnicas;

* usar os instrumentos e as linguagens dos meios modernos de comunicagio so-
cial para anunciar o Evangelho, mas também para transmitir a mensagem evangélica
na prépria cultura dos meios modernos; isto faz com que o Evangelho se torne mais

compreensivel para os jovens de hoje e seja inserido na sua cultura (cf. FSDB 466);
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e favorecer o didlogo com algum profissional da midia, por exemplo, por oca-

siao do Dia Mundial da Comunica¢io Social;

* dessa forma, tem-se a oportunidade de conhecer diretamente as dificuldades
encontradas por eles, seus ideais e seus limites, os problemas éticos, as questdes que

eles propoem aos homens de Igreja.

6. FORMACAO PERMANENTE

6.1 A formagao permanente ¢ a continuagio, o complemento e a atualizagao
da formacio inicial; ela tem como objetivo o empenho para viver o projeto aposté-

lico salesiano num dinamismo de fidelidade criativa e alegre.
6.2 Esse empenho requer, entre outras coisas, que o irmao:

e viva com abertura e inteligéncia o confronto com a realidade da comuni-

cagio social;

* se habilite ao conhecimento das novas linguagens e a ouvir atentamente o

mundo e a cultura juvenil;

* possua sdlidos critérios de discernimento coerentes com a visao crista, com as

orientacoes eclesiais e o carisma salesiano (cf. FSDB 528-529);

e também na idade avancada, procure manter-se atualizado no campo da co-

municagao social e nas novas tecnologias;

* seja qualificado e atualizado no campo da comunicagio social até o nivel
necessdrio para poder enfrentar de modo adequado seu servico educativo e pastoral

com capacidade de animagio e de orientagao das pessoas, dos projetos e das obras

(cf. FSDB 523, 528);

* seja capaz de formar os leigos e também de formar-se junto com eles (cf.

ESDB 529, 542);

* acolha, no caso de ter os dotes necessdrios e isso corresponda as necessidades
da Inspetoria, a solicitagdo a especializar-se nas comunicag¢des sociais para um servi-

¢o qualificado a Inspetoria e 3 Congregacao (cf. FSDB 542, 556).

6.3 Nesse periodo nao hd cursos formais, a nio ser no caso daqueles a quem ¢
pedido para se qualificarem em comunicagao social. Os salesianos participem junto

com a Familia Salesiana e os leigos colaboradores de dias de estudo e reflexao sobre
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as orientagoes da Igreja universal e local e da Congregagao sobre a comunica¢io
social e seus temas emergentes nesse campo. Entre esses, assinalam-se assuntos refe-
rentes as novas tecnologias educativas; a formagéo da opiniao pt’lblica; a catequese,
a evangelizacio e as novas linguagens; a psicologia e a sociologia da comunicagao

social; a comunicagio institucional e as relagoes publicas.

6.4 As iniciativas apostélicas no campo da comunicagio social sdo, elas mes-
mas, experiéncias formativas para o irmao salesiano, especialmente quando incluem

a reflexdo sobre a atividade realizada. Indica-se, em particular, a necessidade de:

e participar junto com os leigos da CEP ou da Familia Salesiana de iniciativas
voltadas a reflexdo e ao aprofundamento de alguns aspectos da comunicagio social

e do confronto das experiéncias;

* empenhar-se na formacio especifica de animadores, sobretudo entre os lei-
gos da Familia Salesiana, no campo da comunicagao social para a escola, o tempo
livre e as associagoes, organizando grupos de reflexdo, dias de estudo e atividades
especificas para ajudd-los a aprender a leitura e a avaliagao critica dos meios de co-

municaciao social;

* inserir-se com profissionalismo, segundo a prépria competéncia e as solicita-
¢oes da Inspetoria, no mundo dos mass media, criando, potenciando e animando os
nossos centros editoriais de produgio e difusao e de livros e revistas, ou gerenciando
os meios de comunicagao social de propriedade da Congregagio: estagoes de rddio,

canais de televisao, videoclubes, com especial atengio as familias e 4 pastoral.
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Terceira parte

ANEXOS

(Nota: esta se¢io fazia parte da introdugio original na primeira edi¢o do SSCS,
preparada pelo entao Conselheiro Geral para a Comunicagio Social, padre Tarcisio
Scaramussa. Os contetdos tém valor histérico particular. A numeracio do original foi
modificada. De fato, a segdo comegava no nimero 134 da Introdugio. Isso porque

alguns elementos da se¢ao foram situados diversamente na nova edi¢ao do SSCS.)
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Anexo 1:

DA INTRODUCAO A EDICAO
ORIGINAL DO SSCS

1. Esta visao abrangente demonstra que a Congregagao construiu um verdadei-

ro Sistema de Comunicagao Social.

2. O termo Sistema® de Comunicagao recebeu um primeiro impulso com
o padre Antonio Martinelli na preparagao do Encontro Mundial dos Diretores
do Boletim Salesiano (1998). Define-o como “projeto orginico e unitdrio de

comunicag¢io”.

3. A expressao “Sistema” é usada pelo padre Vecchi (2000) para chamar a aten-
¢ao sobre o aspecto global da comunicagao social que investe toda a presenca sa-
lesiana: “As nossas comunidades, as obras e as atividades a que dao origem, como
qualquer institui¢do, entram num sistema mais vasto de comunicagio, com o qual
se confrontam e dentro do qual interagem. Parecem realidades fisicas e mudas; ao
passo que emitem mensagens antes ainda que nds tomemos em maios a pena ou
o microfone para explicar-nos e falar de nés. E indispensdvel, portanto, prestar
atengio nio somente ao que se realiza dentro da obra. E preciso levar em conta a
imagem que se oferece, o reflexo que a nossa a¢io produz fora da obra. Fala o prédio
material com a sua sobriedade e bom gosto; fala o tipo de jovem que prevalece na
obra; comunica o programa e o estilo educativo; fala o ambiente provado direta-
mente ou conhecido por outros caminhos. Além disso, conforme a nossa comuni-
cagio, com e no contexto, o que fazemos pode expandir-se ou ser condicionado”.**
E depois acrescenta: “E indispensdvel pensar a presenca, a comunica¢io, e a obra

salesiana ‘em rede’, como uma emissora intercomunicada”.?

» Fazia referéncia, entdo, a dois documentos do Dicastério para a Comunicagio Social: “Politica informa-
tiva per la Congregazione Salesiana”, Roma, 1992, e “Progetto ANS, Agenzia Internazionale Salesiana di
Informazione”, 1993.

% ACG 370, p. 12-13.
» Idem, p. 17.

85



4. Esse “projeto unificado e integrado, verdadeiramente ao servico de uma visio
compartilhada e de valores do carisma salesiano” é realizado “nas diversas atividades
dos virios setores nas comunidades e na Inspetoria, como estd indicado no manual
1] salesiano: un comunicatore. **

5. Finalmente, o “Projeto de animagio e governo do Reitor-Mor e seu Con-
selho para o sexénio 2002-2008” tracava o objetivo geral de “construir e dispor
progressivamente de um Sistema de Comunicagao da Congregagao Salesiana com

cardter profissional estdvel, mas flexivel”:?’

e para estimular a criagdo de um “ecossistema comunicativo” ** que envolva
todos os SDB, a Familia Salesiana, os educadores e educandos, o territério onde se
encontra a obra salesiana no espirito e na missao salesiana, em nivel de Congrega—

¢a0, de Inspetorias e comunidade;

* para orientar e qualificar as relagdes de comunicac¢ao e compartilhamento

no organograma da Dire¢ao Geral e entre ela e as Inspetorias;

e para estimular a comunicago carismdtica interna — com sentido de pertenga
primdria 2 Congregagao, para além da prépria Inspetoria — e com a Familia Salesia-
na, mediante uma informacio cuidadosa;

* para habilitar salesianos e leigos corresponsdveis enquanto operadores cultu-
rais, a atitude positiva de acolhida e familiaridade no uso dos instrumentos e das
técnicas de comunicagao visando ao desenvolvimento da missao educativo-pastoral;

e para dar uma resposta a solicitagido de comunicagao dos jovens nesse campo;

e para desenvolver na Congregacio o sentido da comunicagio social como campo
de missao e como espago de agregacio dos jovens (CG25, 47), para apoiar a convicgao
de que a comunicagao de massa e o desenvolvimento da informadtica sao veiculos de

modelos inovadores e de novas mentalidades (CG25, 3) — modelos culturais;

%6 Dicastério para a Comunicagao Social, Libro del Delegato Ispettoriale per la Comunicazione Sociale. Roma, 2001,
p. 27. O livro recolhe as reflexoes e os subsidios do Encontro Mundial dos Delegados Inspetoriais para a Comu-
nicagao Social (Roma, Pisana, 10-20 de dezembro de 2000). O documento refere-se & atuagio do Delegado no
“desenvolvimento do sistema informativo e comunicativo salesiano”, e & conexao em rede dos correspondentes.
“Tomando em exame um projeto completo de presenga no setor da comunicagio social, o Delegado inspetorial
ajudard o Inspetor e seu Conselho na elaboragio de um sistema de comunicagio que, construindo unidade dentro
do setor, constroi relagoes com todos os outros setores pastorais da Inspetoria.”

7 Cf. ACG 380, p. 46-47.

28 “Ecossistema comunicativo” quer traduzir precisamente o conjunto de envolvimento e atitude das pessoas que
permitem criar um ambiente de verdadeira comunica¢io de compartilhamento de ideais, de valores, de relages
em nivel de conivéncia cotidiana dentro da comunidade e com o territério, no sentido presencial e virtual.
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* para prestar servicos especializados de comunicagao e informagio ligados a

missao salesiana, que impulsionam para uma forte mobilizac¢io da sociedade;
* para apresentar mais eficazmente a Congregagao a opinido publica.

6. O Sistema Salesiano de Comunicagio Social da Congregagao Salesiana quer
responder & complexidade e ao dinamismo da comunicagio social nas suas mul-
tiplas expressoes e significados. Nao basta, para uma visao do sistema, a simples
criagao de um setor de comunicagio. O sistema de comunicagao se poe a servico
do projeto organico da institui¢o, com o objetivo de envolver a todos numa visao

partilhada de valores de missao.

7. O Sistema Salesiano de Comunicagio Social é concebido como um projeto
orginico e unitdrio, com uma visao partilhada de valores e de missao nitidamente
salesiana, com politicas e agoes planejadas nas dreas da animagio e da formacao,
da informagio e da produgdo, e com a gestdo de estruturas organizativas e dos
processos de comunicagio e de articulagio em rede com os varios setores dentro
da Congregacio e da Familia Salesiana, e fora, com os organismos da Igreja, com o

territério em sentido mais amplo.

8. (As dreas) de animagao e formagao do Sistema destinam-se a potenciar
e a formar competéncias comunicativas das pessoas e & gestdo da comunicagao
social nos processos educativos e nas relagoes internas e externas da Congregagio,
com os critérios do Sistema Preventivo de Dom Bosco. A consciéncia do valor
da comunicagido social como geradora de cultura nos leva a opgao prioritdria da
formagdo continua do pessoal. A politica do pessoal considera a necessidade de
formar educadores-comunicadores culturais e se preocupa também em qualificar
profissionalmente pessoas, salesianos e leigos, no empenho em favor da comuni-
cago social. Quanto aos educandos, o projeto prevé o desenvolvimento das com-
peténcias comunicativas interpessoais e de grupo, a partir das suas necessidades, a
formagdo para a compreensdo critica da midia, a comunicagdo e a expressdo nas
diversas linguagens do teatro, da musica, da danga, da imprensa, da arte, do cine-
ma e da TV, da Internet, a competéncia para o uso da linguagem, dos recursos e
dos instrumentos de comunicagio social. A Congregacio desenvolve programas de
formagio, mas dispde também de estruturas ad hoc, como os cursos especificos nos
Salesian Institutes for Higher Education (IUS), nas Escolas Técnicas e nos Centros

de Comunicagio Social e aproveita outros j4 existentes fora da Congregacio.
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9. (A 4rea) de informacao do Sistema destina-se a producio e difusao de uma
informagcao salesiana que favorega a comunhio e o sentido de pertenga, a educa¢io
e a evangelizacio dos jovens, a conscientizacdo e a mobilizagao para a missao de
Dom Bosco e para a formagao de uma opinido salesiana a respeito das questoes
juvenis e educativas, e a apresentagio de uma imagem adequada da Congregacio.
Com essa finalidade se desenvolveram alguns canais operacionais constantes, entre

0s quais:

* a Agenzia iNfo Salesiana (ANS), com uma rede de correspondentes e de
numerosos produtos informativos em 4mbito local das comunidades, inspetorial e

mundial;
* as salas de imprensa;
* 0 Boletim Salesiano, uma revista que mantém intacta sua vitalidade de origem;

* os Noticidrios Inspetoriais, os portais e os sizes da Web que jd estdo presentes por

toda parte, consolidando a articulagio em rede e agilizando a informagao salesiana.

10. (A drea) de produgio do Sistema realiza a produc¢io, a manutengio de
programas, os recursos e as empresas de comunicagio social, os sizes da Web a servi-
¢o da missdo educativo-pastoral dos jovens. Faz parte dessa fun¢io a promogio da
colaboragao reciproca e da articulagiao em rede entre as empresas, e ainda centros de

produgio de programas para a midia local.

11. O Reitor-Mor padre Pascual Chdvez fez-nos uma nova convocagao: “Caros
irmaos, devemos fazer uma ‘conversao pastoral’. Nesses tltimos decénios trabalha-
mos muito, mas agora a Igreja e a histéria nos pedem um maior impulso a respeito
da compreensio do nosso tempo e uma visao mais sdbia e corajosa do nosso aposto-
lado. Dom Bosco nos ilumine e nos dé coragem para sermos competentes e criveis

educadores, evangelizadores e comunicadores, como requer a missao de hoje”.

Padre Tarcisio Scaramussa

Conselheiro Geral paraa CS 2002-2008

» Mensagem para o Conselho Mundial para a Comunicagio Social em Roma, em julho de 2004, ACG 382,
p. 63-70.
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Anexo 2:
A COMUNICA(;AO SOCIAL NOS
DOCUMENTOS DA CONGREGA(;AO

Constituicoes

06 — “Somos educadores da fé nos ambientes populares, em particular com a

comunicacio social”.

43 — “Trabalhamos no setor da comunicagio social. E um campo significativo
de agao, que estd entre as prioridades apostdlicas da missao salesiana. Nosso Funda-
dor intuiu o valor dessa escola de massa, que cria cultura e difunde modelos de vida,
e langou-se a empresas originais apostélicas para defender e sustentar a £é do povo.
Seguindo-lhe o exemplo, valorizamos como dons de Deus as grandes possibilidades

que a comunicagio social nos oferece para a educagao e a evangelizagio”.

84 — (Castidade) usar de maneira discreta e prudente os instrumentos de Co-

municac¢ao Social.

59 — ...a comunica¢io e informacio sobre o trabalho dos irmios, incremen-
tando a comunhio, aprofundam o sentido de pertenga e abrem para o servigo da

comunidade mundial.

137 — “O Conselheiro para a comunica¢io social tem o encargo de animar a
Congregagao nessa drea. Promove a agio salesiana no setor da comunicagio social
e de modo particular coordena, em nivel mundial, os centros e as estruturas que a

Congregacio administra nesse campo”.

Regulamentos
06 — A comunicagio em nosso servigo pastoral.
31 — Papel e empenho do Inspetor e seu Conselho.

32 — Educagao dos jovens a comunicagio social.
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33 — Potencializa¢do dos canais de informagio na Congregacio e¢ na Familia

Salesiana.
34 — Revisio eclesidstica das publica¢oes.
44 — Nas comunidades, vigilincia sobre os meios de comunicagao social.
66 — Prudéncia no uso dos meios no que tange a castidade.
82 — A comunicagio social na formacao integral dos salesianos.

142 — Tarefas da Conferéncia inspetorial no setor da qualificagio dos salesianos

e no da comunicacio social.

Capitulos Gerais

Obs.: Além dos ntimeros aqui indicados, podem-se ver outros nos indices ana-

liticos dos documentos.

CG20 - 1971/72 (Doc. 6: n. 442-462) Realidade cultural e educativa de pri-

meira importincia: colocam-se assim as bases para o artigo 43 das Constituigoes.

CG21 - 1978 (n. 148-153) Um sinal de alerta: necessidade de um salto de qua-

lidade! A comunicagao social: caminho para a evangelizagao.

CG22 - 1984 (n. 73-75) Consolida¢io da identidade e da orientagio operati-
va: as Constituigoes renovadas no CGE recebem a redagio definitiva e a aprovagio da

Sé Apostdlica. Nasce o Dicastério para a Comunicagao Social com um Conselheiro

Geral.
CG23 - 1990 (n. 254-260) O caminho de fé dos jovens requer da comunidade

uma nova forma de comunica¢io. O Inspetor nomeie o encarregado (Delegado)

inspetorial para a comunicagao.

CG24 — 1996 (n. 128-137) Uma das dreas de empenho salesiano para o fu-
turo: releitura do empenho salesiano a luz da comunicagio; o amadurecimento de
adequadas atitudes culturais e espirituais naqueles que desejam comunicar; em nivel
inspetorial e em nivel local é preciso reforcar a animagao por meio do servico do

Delegado; a avaliagao quanto a qualidade das comunicagdes.

CG25 —2002 Novo espago vital de agregacao dos jovens (n. 47). Constitui¢ao

do Conselheiro para a Comunicagao Social (n. 133). Uma leitura do Capitulo sob
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o aspecto da comunicagio nos faz entrever maltiplos aspectos: a imagem auténtica
da comunidade: testemunho de vida fraterna que se torna resposta a profunda ne-
cessidade de comunicagao dos jovens (n. 7), a relagao interpessoal na comunidade
(n. 13-15), a presenga comunicativa com os jovens e o territério (n. 37-48), a co-
municag¢io na sociedade — novas exigéncias da missio: agir em defesa e promogio
dajuventude (n. 103, 140), a comunicagao nas relagoes institucionais inspetoriais
e mundiais (n. 111, 159).

CG26—-2008 Sentimo-nos interpelados, ainda, pelas novas tecnologias da comu-
nicagao social e pelos desafios educativos impostos por elas. As atuais oportunidades
de comunicagao tornam-se para os jovens um modo habitual de encontrar-se, trocar
mensagens, participar com rapidez. A cultura dos personal media pode comprometer
o amadurecimento da capacidade de relagio e expor, sobretudo os jovens, ao perigo de
encontros e dependéncias fortemente negativas; é nesse “patio” que devemos estar pre-
sentes para escutar, iluminar, orientar (n. 99). - Cresceram a sensibilidade e o esforgo
da Congregacio na fronteira da comunicagio social. Sinais disso s3o, por exemplo, a
Instituicao da Faculdade de Ciéncias da Comunicagio Social na UPS; a ativacio de
diversos projetos para a educagio ao uso critico das midias; a crescente presenga de
sites institucionais na Internet; a maior familiaridade com a rede informdtica quer para
intercAmbios pessoais quer para a formagio a distdncia; a nova organizagiao do Dicas-
tério para a Comunicagio Social. Temos consciéncia, contudo, de que os mundos vir-
tuais habitados pelos jovens sao multiplos, e nem sempre somos capazes de comparti-
lhd-los e animd-los por falta de formacio, tempo e  sensibilidade (n. 102). - Passando
da atitude timida de uma presenga esporddica nas midias ao uso responsavel delas e
a animagao educativa e evangelizadora mais incisiva (n. 104). - A comunidade: pre-
veja projetos educativos que ajudem os jovens no uso critico e responsavel dos vérios
tipos de midia (mass, folk, personal, convergentes etc.) e encoraje seu protagonismo no
ambito da comunicacio social e da expressao juvenil e popular; use as tecnologias da
comunicagao social para dar maior visibilidade a prépria presenga e difundir o carisma
(n. 109). - A Inspetoria: defina uma estratégia realista para favorecer uma presenca
educativa mais incisiva no mundo das midias e das expressoes artisticas juvenis e po-
pulares, e prepara pessoal qualificado nesse 4mbito (n. 110). - O Reitor-Mor com seu
Conselho: reflita, por meio dos Dicastérios para a Comunicagao Social, Formacio e
Pastoral Juvenil, sobre os novos desafios da cultura da personal media para a formagao

dos salesianos, a preparacio dos leigos, a ajuda aos jovens (n. 111).
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Atos do Conselho Geral (1977-2005)
Cartas do Reitor-Mor

1977 — ACG 287 (p. 3-33): Padre Luigi Ricceri: “As noticias de Familia” — So-

bre a informagio salesiana, na comemoragio do centendrio do Boletim Salesiano.

1981 — ACG 302 (p. 3-30): Padre Egidio Vigané: “A Comunicagao Social nos
interpela”. A CS na missao, como novidade de presenc¢a. Formagao a CS. Promogao
da informacio”.

2000 — ACG 370 (p. 3-44): Padre Juan Vecchi: “A Comunicagao na missao

. »
salesiana”.

2005 — ACG 390 (p. 3-46): Padre Pascual Chdvez: “Com a coragem de Dom

Bosco nas novas fronteiras da Comunicacio Social”.

Orientagoes e Diretrizes

1981 — ACG 302 (p. 31-50): Padre Giovanni Raineri: “O pensamento de

Dom Bosco como programa da editora salesiana”.
1985 — ACG 315 (p. 47-55): Padre Sergio Cuevas: “O Boletim Salesiano”.
1989 — ACG 329 (p. 28-38): Padre Sergio Cuevas: “Salesianos: comunicagao
e educacao”.

1989 — ACG 329: Dicastério para a Comunicacio Social. Padre Sergio Cue-
vas: “Os salesianos e a comunicagio: politicas, metodologias, setores de intervengao,

prioridades operativas 5.

1991 — ACG 338 (p. 55-64): Padre Antonio Martinelli: “Comunicagio So-
cial: deliberagio n. 6 do CG23”. “O caminho de fé dos jovens requer da comunida-
de uma nova forma de comunica¢io” (n. 254). “O Inspetor nomeie o encarregado

inspetorial da Comunica¢io Social” (n. 59).

1993 — ACG 346 (p. 38-48): Padre Antonio Martinelli: “O empenho da Ins-

petoria para organizar o setor da Comunicagao Social”.
1996 — ACG 358 nimero especial (p. 29-32): Programacio do sexénio.

1997 — ACG 361 (p. 48-57): Padre Antonio Martinelli: “Uma expressiva presenga
salesiana: o Boletim Salesiano (BS 1999)
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ACG 3066, (p. 100-118): Padre Juan Vecchi: “Intervencio programdtica para

os diretores do Boletim Salesiano” (Roma).

2000 — ACG 370: Padre Antonio Martinelli: “Descobrir a urgéncia da Comu-
nicagao” (a Comunica¢io Social nos Capitulos Gerais — do CG19 ao CG24).

2002 — ACG 380 numero especial (p. 46-51): Programacio do sexénio.
2005 — ACG 390 (p. 47-56): Padre Tarcisio Scaramussa: “Diretrizes para a

editoria salesiana”.

Documentos e noticias

2004 — ACG 387 (p. 63-70): Padre Pascual Chédvez V., Mensagem do Reitor-

Mor para o Conselho Mundial de Comunicag¢io Social.

2005 — ACG 390 (p. 3-56); Padre Pascual Chdvez V., “Com a coragem de

Dom Bosco nas novas fronteiras da comunicagio social”.

Ratio (2000)

O Livro do Delegado: atualmente conhecido como #/ salesiano: un comunicatore.
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Anexo 3:

MENSAGEM DO SANTO PADRE
BENTO XVI PARA O XLIII DIA DAS
COMUNICACOES SOCIAIS?

Amados irmdos e irmads,

Aproximando-se o Dia Mundial das Comunicag¢oes Sociais, é com alegria que
me dirijo a v6s para expor algumas reflexdes minhas sobre o tema escolhido para
este ano: “Novas tecnologias, novas relacoes. Promover uma cultura de respeito,
de didlogo, de amizade”. Com efeito, as novas tecnologias digitais estao a provocar
mudancas fundamentais nos modelos de comunica¢io e nas relagoes humanas.
Estas mudangas sao particularmente evidentes entre os jovens que cresceram em
estreito contato com estas novas técnicas de comunicagio e, consequentemente, se
sentem a vontade num mundo digital que, entretanto, para nés adultos que tive-
mos de aprender a compreender e apreciar as oportunidades por ele oferecidas a
comunicag¢do, muitas vezes parece estranho. Por isso, na mensagem deste ano, meu
pensamento dirige-se de modo particular a quem faz parte da chamada geragao di-
gital: com eles quero partilhar algumas ideias sobre o potencial extraordindrio das
novas tecnologias, quando usadas para favorecerem a compreensio e a solidarie-
dade humana. Estas tecnologias sao um verdadeiro dom para a humanidade: por
isso devemos fazer que as vantagens que oferecem sejam postas a servico de todos
os seres humanos e de todas as comunidades, sobretudo de quem estd necessitado

e é vulneravel.

A facilidade de acesso a celulares e computadores juntamente com o alcance
global e a onipresenca da Internet criou uma multiplicidade de vias através das
quais ¢ possivel enviar, instantaneamente, palavras e imagens aos cantos mais dis-
tantes e isolados do mundo: trata-se claramente duma possibilidade que era im-

pensdvel para as geracoes anteriores. De modo especial os jovens deram-se conta do

% Tradugio extraida do site do Vaticano.
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enorme potencial que tém os novos media para favorecer a ligagao, a comunicag¢io
e a compreensdo entre individuos e comunidade, e usam-nos para comunicar com
0s seus amigos, encontrar novos, criar comunidades e redes, procurar informacoes
e noticias, partilhar as préprias ideias e opiniées. Desta nova cultura da comunica-
¢ao derivam muitos beneficios: as familias podem permanecer em contato apesar
de separadas por enormes distincias, os estudantes e os investigadores tém um
acesso mais ficil e imediato aos documentos, as fontes e as descobertas cientificas
e podem, por conseguinte, trabalhar em equipe a partir de lugares diversos; além
disso, a natureza interativa dos novos media facilita formas mais dinimicas de

aprendizagem e comunicagio que contribuem para o progresso social.

Embora seja motivo de maravilha a velocidade com que as novas tecnologias
evoluiram em termos de seguranca e eficiéncia, nio deveria surpreender-nos a sua
popularidade entre os usudrios porque elas respondem ao desejo fundamental que
tém as pessoas de se relacionar umas com as outras. Este desejo de comunicagao e
amizade estd radicado na nossa prépria natureza de seres humanos, nao se podendo
compreender adequadamente s6 como resposta s inovagoes tecnoldgicas. A luz da
mensagem biblica, aquele deve antes ser lido como reflexo da nossa participagao no
amor comunicativo e unificante de Deus, que quer fazer da humanidade inteira uma
tnica familia. Quando sentimos a necessidade de nos aproximar das outras pessoas,
quando queremos conhecé-las melhor e dar-nos a conhecer, estamos a responder a
vocagio de Deus — uma vocagio que estd gravada na nossa natureza de seres criados

a imagem e semelhanga de Deus, o Deus da comunicagio e da comunhao.

O desejo de interligacao e o instinto de comunicagio, que se revelam tao na-
turais na cultura contemporanea, na verdade sao apenas manifestagbes modernas
daquela propensio fundamental e constante que tém os seres humanos para se ul-
trapassarem a si mesmos entrando em relagao com os outros. Na realidade, quando
nos abrimos aos outros, damos satisfacio as nossas caréncias mais profundas e tor-
namo-nos de forma mais plena humanos. De fato, amar é aquilo para que fomos
projetados pelo Criador. Naturalmente nao falo de relagdes passageiras, superficiais;
falo do verdadeiro amor, que constitui o centro da doutrina moral de Jesus: “Ama-
ras o Senhor, teu Deus, com todo o teu coragao, com toda a tua alma, com todo o
teu entendimento e com todas as tuas forgas” ¢ “amards o teu préximo como a ti
mesmo” (cf. Mc 12,30-31). Refletindo 4 luz disto sobre o significado das novas tec-

nologias, ¢ importante considerar nao s6 a sua indubitdvel capacidade de favorecer
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o0 contato entre as pessoas, mas também a qualidade dos contetdos que aquelas sao
chamadas a por em circulagio. Desejo encorajar todas as pessoas de boa vontade,
ativas no mundo emergente da comunicagio digital, a que se empenhem na promo-

¢ao de uma cultura do respeito, do didlogo, da amizade.

Assim, aqueles que operam no setor da produgio e difusio de contetidos das
novas “midias” nao podem deixar de sentir-se obrigados ao respeito da dignidade e
do valor da pessoa humana. Se as novas tecnologias devem servir o bem dos indivi-
duos e da sociedade, entao aqueles que as usam devem evitar a partilha de palavras
e imagens degradantes para o ser humano e, consequentemente, excluir aquilo que
alimenta o 4dio e a intolerincia, envilece a beleza e a intimidade da sexualidade

humana, explora os débeis ¢ os inermes.

As novas tecnologias abriram também a estrada para o didlogo entre pessoas
de diferentes paises, culturas e religioes. A nova arena digital, o chamado ciberes-
paco, permite encontrar-se e conhecer os valores e as tradigoes alheias. Contudo,
tais encontros, para ser fecundos, requerem formas honestas e corretas de expressao
juntamente com uma escuta atenciosa e respeitadora. O didlogo deve estar radicado
numa busca sincera e reciproca da verdade, para realizar a promogio do desenvol-
vimento na compreensao e na tolerdncia. A vida nao é uma mera sucessao de fatos
e experiéncias: ¢ antes a busca da verdade, do bem e do belo. E precisamente com
tal finalidade que realizamos as nossas op¢oes, exercitamos nossa liberdade e nisso
— isto é, na verdade, no bem e no belo — encontramos felicidade e alegria. E preciso
nao se deixar enganar por aqueles que andam simplesmente a procura de consumi-
dores num mercado de possibilidades indiscriminadas, onde a escolha em si mesma
se torna o bem, a novidade se contrabandeia por beleza, a experiéncia subjetiva

sobrepoe-se a verdade.

O conceito de amizade logrou um renovado langamento no vocabuldrio das
redes sociais digitais que surgiram nos tltimos anos. Este conceito ¢ uma das con-
quistas mais nobres da cultura humana. Nas nossas amizades e através delas cres-
cemos e desenvolvemo-nos como seres humanos. Por isso mesmo, desde sempre a
verdadeira amizade foi considerada uma das maiores riquezas de que pode dispor o
ser humano. Por esse motivo, é preciso prestar aten¢do a nao banalizar o conceito e
a experiéncia da amizade. Seria triste se nosso desejo de sustentar e desenvolver o7-
line as amizades fosse realizado a custa da nossa disponibilidade para a familia, para

os vizinhos e para aqueles que encontramos na realidade do dia a dia, no lugar de
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trabalho, na escola, nos tempos livres. De fato, quando o desejo de ligacao virtual se
torna obsessivo, a consequéncia é que a pessoa se isola, interrompendo a interagio
social real. Isso acaba por perturbar também as formas de repouso, de siléncio e de

reflexdo necessdrias para um sadio desenvolvimento humano.

A amizade é um grande bem humano, mas esvaziar-se-ia do seu valor, se fosse
considerada fim em si mesma. Os amigos devem sustentar-se e encorajar-se reci-
procamente no desenvolvimento dos seus dons e talentos e na sua colocagao ao
servico da comunidade humana. Nesse contexto, é gratiﬁcante Ver o surgimento
de novas redes digitais que procuram promover a solidariedade humana, a paz ¢ a
justica, os direitos humanos e o respeito pela vida e o bem da criagao. Estas redes
podem facilitar formas de cooperacio entre povos de diversos contextos geograficos
e culturais, consentindo-lhes de aprofundar a comum humanidade e o sentido de
corresponsabilidade pelo bem de todos. Todavia devemo-nos preocupar por fazer
com que o mundo digital, onde tais redes podem ser constituidas, seja um mundo
verdadeiramente acessivel a todos. Seria um grave dano para o futuro da humani-
dade, se os novos instrumentos da comunica¢io, que permitem partilhar saber e
informagoes de maneira mais rdpida e eficaz, nao fossem tornados acessiveis aqueles
que jd sdo econdmica e socialmente marginalizados ou se contribuissem apenas para
incrementar o desnivel que separa os pobres das novas redes que se estdo a desenvol-

ver ao servico da informacio e da socializagio humana.

Quero concluir esta mensagem dirigindo-me especialmente aos jovens catéli-
cos, para vos exortar a levarem para o mundo digital o testemunho da sua fé. Caris-
simos, senti-vos comprometidos a introduzir na cultura deste novo ambiente comu-
nicador e informativo os valores sobre os quais assenta a vossa vida. Nos primeiros
tempos da Igreja, os Apdstolos e os seus discipulos levaram a Boa-nova de Jesus ao
mundo greco-romano: como entio a evangelizacdo, para ser frutuosa, requereu uma
atenta compreensio da cultura e dos costumes daqueles povos pagaos com o intuito
de tocar as suas mentes e coragdes, assim agora o anuncio de Cristo no mundo das
novas tecnologias supde um conhecimento profundo das mesmas para se chegar a
uma sua conveniente utilizagdo. A vds, jovens, que vos encontrais quase esponta-
neamente em sintonia com estes novos meios de comunicagio, compete de modo
particular a tarefa da evangelizacio deste “continente digital”. Sabei assumir com
entusiasmo o antincio do Evangelho aos vossos coetineos! Conheceis seus medos e

suas esperangas, seus entusiasmos e suas desilusoes: o dom mais precioso que lhes
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podeis oferecer é partilhar com eles a Boa-nova de um Deus que se fez homem,
sofreu, morreu e ressuscitou para salvar a humanidade. O cora¢io humano anseia
por um mundo onde reine o amor, onde os dons sejam compartilhados, onde se
construa a unidade, onde a liberdade encontre seu significado na verdade e onde a
identidade de cada um se realize numa respeitosa comunhio. A estas expectativas
pode dar resposta a fé: sede seus arautos! Sabei que o papa vos acompanha com sua

oracio e sua béncio.
Vaticano, 24 de janeiro de 2009
Festa de Sao Francisco de Sales

Papa Bento XVI
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